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Tiesitko, etta puolet maailman kuparista
valmistetaan suomalaisella teknologialla?

uten niin monesti, innovaa-

tion taustalla oli tarve. Puoli
vuosisataa sitten kuparin valmistuksessa
kiytetry sihkésulatusmenetelma kulutti
vuodessa keskikokoisen kaupungin

verran energiaa. Ja energiasta oli sota-

korvausten kanssa ponnistelevassa

Suomessa pulaa.

Viahemmadlld energialla
Niinpi Outokumpu kehitti Harjavallan
kuparisulatolla teollisen prosessin, joka |
hysdyntii rikkipitoisten malmien |

—

oman palamisenergian. Timi

‘ )
vuonna 1949 kiyttéonotettu ({ ’

liekkisulatusmenetelmi

vihensi ulkopuolisen ener-
glan tarpeen murto-osaan
entisesti, Liekkisulatusta
onkin kutsurtu vuosisadan merkittivim-

miksi metallurgiseksi innovaatioksi.

Puhtaampi ilma
Vaikkei asia vield tuolloin ollutkaan polt-
tavan ajankohtainen, toi liekkisulatus myis
merkittivin ympiristéedun. Prosessissa
syntyvit rikkipitoiset kaasut saadaan tal-

teen. Onkin arvioitu, ettd ilman liekkisu-

latusta maailman rikkidioksidipiis-
tot olisivat vuosittain 5-10 miljoonaa tonnia

suuremmarc.

Kehitys kumpuaa yhteistydsta
Liekkisulatusmenetelmai kehitetidn jat-
kuvasti. Se on kiytossd yli 40 sulatossa
eri puolilla maailmaa ja silld valmistetaan
vuosittain noin 50% maailman
kuparista seki 30% nikkelisti.
Menetelmi soveltuu myds
M lyijyn valmistukseen ja
pyriitin sulatukseen.
Viimeisin askel on liekkisulatukseen
yhdistetty liekkikonvertointimenetelmi.
Timikin suljettu prosessi sddstdd energiaa

ja tehostaa entisestdin rikin talteenottoa.

Samalla se on esimerkki pitkéjanteisestd

asiakasyhteistyésti. Qutokummun ja Ken-
necott-yhtion kehittimi prosessi vaati

15 vuoden tuotekehityksen. Mutta sen
vaikutukset niin energiansidstéén kuin
ympiristonsuojeluunkin uloctuvac pitkille

ensi vuosituhannelle.

Q outokumpu

wuww. outokumpu.con
PL 140, 02201 Espoo
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For every industry,
for every application
for every budget

we can offer a solution

* Research or process
control.
Unique samples or

i high-volume routine.
Ultimate performance

on ultimate sy

And we do more!

Our expertise and
experience support you
at every step.

From helping you define
your analytical
requirements to
providing long-term
back-up that will keep

you firmly on track.

Whatever your business,

wherever it's going,
we're with you all the

way.

For more information:
Philips Analytical
Sinikalliontie 3,

02630 Espoo

Tel.: (09) 61580 355
Fax: (09) 61580 952

E-mail:
ingmar.danielsson @ philips.com

Internet:
http://www.analytical.philips.com

PHILIPS
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Maailman suurin risteilyalus, Voyager of the Seas, toteuttaa rohkeimmatkin lomaunelmasi. Matkasi
turvallisuutta ja viihtyisyytta varmistaa myos Rautaruukki, jonka korkean jalostusasteen terastuotteita
on runsaasti eri puolilla alusta. Rautaruukin osaamiseen, yksilolliseen palveluun ja laajaan tuote-
valikoimaan luotetaan monilla toimialoilla seka teollisuus- etta kuluttajatuotteissa. Vaikka et sattui-
sikaan purjehtimaan Karibianmerella, voit tutustua 40-vuotiaan Rautaruukin osaamiseen osoitteessa

@ RAUTARUUKKI

INNOVATIVE PARTNERSHIP
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Kerran vuodessa
Vuorimies?

TKT KARI TAHTINEN, IMATRA STEEL OY AB

T&aman vuoden Vuorimiespaivat ovat siir-
tyneet elamyksiimme ja muistoihimme
antoisana yhdess&olotapahtumana. Ti-
laisuudet etenivat entisten tuttujen ja uu-
sien tutuiksi tulevien kanssa aidon vuori-
mieshengen mukaisesti. On ollut ilah-
duttavaa havaita, ettd yha uudet ikéluo-

kat ovat ottaneet pdivat omikseen. Run- |
sas ja luonnollisen kierron kautta uudis-
tuva osallistujajoukko on selked osoitus |
paivien tarpeellisuudesta. Esitelmat oli- |

vat jalleen korkeatasoisia. Tana vuonna
onnistuimme saamaan my&s huomiota
tiedotusvilineissd sahkoisen kaupan-
kdynnin ja terastellisuuden imagokysy-

mysten polttavan ajankohtaisuuden an- |

siosta.

Usein keskustellaan yhtaalta siitd, mik-
si Vuorimiespaivét kiinnostavat vuodesta
toiseen ja toisaalta siita, onko paivilla si-

jaa nykyisen yritysmaailman kehityksen |
puitteissa. Tarkedé on alan avainyritys- |
ten kannustava tuki, joka ulottuu paivien |

esitelmoitsijéiden hankinnasta vuorotte-
luperiaatteella toimivaan isannyyteen.
Vuotuisten teemojen ajankohtaisuus on
ollut hyva kannustin. Rehellisyyden ni-
missa lienee paikallaan kuitenkin todeta,
ettd vuotuisen yhdesséolon tarkeys am-

mattikunnan yhtenaisyyden lujittamisek- |

si on painava syy péivien suosiolle.
Lupauduin pohtimaan tassi kirjoituk-
sessa Vuorimiespdivien merkitystd ja-
senkunnalle ja sen edustamalle toimi-
alalle. Mieleeni nousi kysymys, milla ta-
valla péivilld vuosi vuodelta lujitettavaa
vuorimieshenked ja osaamista voitaisiin
nykyistd paremmin valjastaa teollisuu-

den kehittamiseen. Kaivannaisteollisuus, |

metallien jalostus, konepajateollisuus
sekd muu materiaalitekniikan huippu-
osaamista tarvitseva teollisuus ansaitse-

vat arvostuksen yhteiskunnassamme.

kustelua siirtymisestd tuotantoyhteis-
kunnasta yhteiskuntaan, jossa riittda,
ettd on édly4 ja tietoa. Materiaaleja ei ah-
taasti tulkiten tdman mukaan siis endi
tarvita eika vuoriteollisuutta. Virtuaalitek-
nologia on kyll& keskeiselld sijalla mei-

SITk OLLRAN NYT
NI NUDRIMIESTA
NIN VUORIMIESTA

dankin toimialallamme, mutta vieméassa
materiaalitekniikkaa eteenpadin ei syrjay-
tdmassa sitd. Maailma tarvitsee edelleen-
kin metalleja ja muitakin materiaaleja.
Naita materiaaleja odottavat yhd suu-
remmat teknologiset haasteet, Syntyviin
haasteisiin vastaaminen kaipaa osaavia
vuorimiehid yha laajenevalla teollisella
rintamalla.

Vuorimiespaivien aikaisissa keskuste-
luissa naista asioista vallitsee selked si-

| sdinen yksimielisyys - samoin yleensa

Viime aikoina on vilkkaasti kayty kes- |

'DNW(E FDCI(S’ 0

muutenkin jasenten yhteensattuessa.
Todella suuri haasteemme on toimia vai-
kuttajina teollisuudessa ja yhteiskunnas-
sa alamme tarkeyden ymmartdmiseksi.
Olemmeko kunnon vuorimiehid yhteis-
kunnallisina vaikuttajina ympéari vuoden
samalla innolla kuin Vuorimiespéivilla?0
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a8 # Vuorimiesp

Uuden vuosituhannen en-
simmadiset vuorimiespdivét
ja yhdistyksen 58. vuosiko-
kous olivat 24.-25.maalis-
kuuta Helsingissd. Péiville
oli ilmoittautunut peréti 545
yhdistyksen jdsentd, joista
monet osallistuivat kaikkiin
tilaisuuksiin tuoden muka-
naan myos seuralaisen.
Niinpé& paikat olivat jo vdhél-
1& loppua lauantain lounaal-
la. Uskon kuitenkin, ettd
kaikki sujui hyvin, vaikka
joitakin péytdvarausvirheitd
Jja véadrinkdsityksia tapahtui-
kin.

TEKSTI: VEIKKO APPELBREG

KUVAT: LEENA FORSTEN

Vuosikokous

Vuosikokous pidettiin Marina Congress
Centerissd Helsingissid. Puheenjohtaja
TkT Juho Mékinen avasi kokouksen, jon-
ka aluksi vietettiin hiljainen hetki viime
vuosikokouksen jédlkeen edesmennei-
den muistoksi. Taman jalkeen Makinen
esitti katsauksen Suomen vuoriteollisuu-
den menestymisestd vuonna 1999.

Juho Mékinen

Kokouksen  pu-
heenjohtajaksi valit-
tiin TkT Kari Téhtinen,
joka vei ripeésti lapi
saantbjen maaraa-
mat vuosikokousasi-
at. Kokous paatti séi-
lyttda entiset maksut
vuodelle 2000, vaik-
ka kokouksen lo-
pussa puheenjohta-
ja varoitti yhdistyksen talouden naytta-
van kehittyvan epésuotuisaan suuntaan
ja vaativan mahdollisesti jasenmaksujen
korotusta ensi vuonna.

Kari Tihtinen

Hallitus esitti téssé lehdessa julkaistut |
vuoden 1999 toimintakertomuksen ja |

toimintasuunnitelman vuodelle 2000.
Kokous hyvaksyi tilinpaatéksen ja
myonsi tili- ja vastuuvapauden hallituk-
selle.

aiva

it 2000

Kokous hyvaksyi prof. Raimo Matikai-

| sen johtaman vaalitoimikunnan esityk-
| sen uusiksi luottamushenkildiksi.

Vuodeksi kerrallaan:

- puheenjohtajaksi TkT Juho Mékinen

- varapuheenjohtajaksi Prof. Kari Heis-
kanen.,

Eroavien hallituksen jadsenten prof.
Jouko Hérkki, FL Lennart Laurén ja DI Ka-
levi Taavitsainen tilalle seuraavaksi kolmi-
vuotiskaudeksi: prof. Tero Hakkarainen -
VTT valmistustekniikka, teoll. neuvos
Reijo Vauhkonen - Tulikivi Oyj ja TkL
Martti Veistaro - Imatra Steel Oy Ab.

S&aantémaaraisten asioiden kasittelyn
jalkeen Puheenjohtaja Juho Makinen
kiitti vuosikokouksen puheenjohtajaa ja
eroavia hallituksen jasenia seké kokous-
ta luottamuksesta uusien hallituksen ja-
senien, varapuheenjohtajan ja itsensa
puolesta.

Petter Forsstréom - palkinto

Vuoriteollisuusleh-
den vuoden par-
haaksi valitun artik-
kelin kirjoittaja FK
Kydsti Ruotanen sai
vuoden 1999 Petter
Forsstrém - palkin-
non artikkelista “Tu-
lenkestévéat materiaa-
lit vuoriteollisuuden
palveluksessa“. Pe-

Témén vuoden

vuorimiespaiville
osallistui runsaat
500 vuorimiestd.
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{ mm..  Artikkeli on
| monipuolinen, yleis-

ta myds syvillinen.
‘ Esitystapa on mie-
 lenkiintoinen ja artik-

mitukselle taysin val-
miina.

Nuoren jisenen
| stipendi

sen nuoren jasenen
stipendi annetaan

tiivisuutta
neelle nuorelle jase-
nelle alaan perehty-
mista varten. Stipendi on suuruudeltaan
5 000 mk. Téna vuonna stipendi annet-
tiin kahdelle nuorelle iadsenelle: Riikka
Koskelainen, TKK ja Leena Laitila, Oulun
yliopisto.

Leena Laitila

Yhdistyksen viirin luovutus

Kokouksen lopuksi puheenjohtaja Kiitti

eroavaa paasihteerid ja luovutti hanelle
yhdistyksen viirin.

b
Vuorimiesyhdistyksen puheenjohtaja Jubo

Mikinen (vas) luovuttaa yhdisytyksen viirin
eroavalle padsibteerille Veikko Appelbergille.

Esitelmét

Vuoden 2000 vuorimiespdivien teemaksi
oli valittu “Taidolla tulevaisuuteen®. Sii-
hen liittyen kuultiin esitelmét:

* Komissaari Erkki Liikanen, Euroopan |

Komissio, Perusmetalliteollisuus ja Eu-
rooppa,

* Secretary General lan Christmas, The
International Iron and Steel Institute
(ISl), The Role of Iron and Steel in the
Global Economy,

* Varatoimitusjohtaja Martti M&enp&d, | &

Metalliteollisuuden keskusliitto, Teknolo-
gia, kilpailukyky ja uudet liiketoiminnat
metalliteollisuudessa.

| rustelussa todetaan |

| informatiivinen, mut- |

keli on annettu toi- |

i Vuorimiesyhdistyk- |

poikkeuksellista ak- |
osoitta- |

Metalliteollisunden
keskusliiton vara-
toimitusjohtaja Martty
Mdaenpid (vas),
Rautarnukki Oyj:n
toimitusjohtaja, vuori-
nenvos Mikko Kivimdki
ja Lan Christmas, IISI.

Muut tilaisuudet

Illallistanssiaisissa Helsingin Messukes-
kuksessa iséanndi oivallisesti tdna vuon-
na 40 vuotta tayttdva Rautaruukki Oyj.
Ohjelmasta vastasivat Sonja Lumme ja
Timo Turpeinen tunnetulla taidollaan.
Lauantain lounaalla Vanhassa Maest-

Komz’san’ Erkki Liz'kaen mz’ht kunlu-
misia Juho Méikisen ja Marjo Matikaisen
kanssa. Taustalla Veikko Lindroos.

rossa oli tupa tdynna. Ohjelma ja tanssi-
musiikki hoitui perinteisesti Humpsvakar-
nien ja vuorimiesten oman orkesterin toi-
mesta. Tunnelma oli kevyt ja joidenkin
mielestd muistutti jopa kuuluisia entisid
Seurahuoneen lounaita.

Seuralaisten ohjelmana oli kdynti Ma-

| rimekon tehtaalla ja tehtaan myymalas-

sd. Lounas nautittiin ravintola Pd&kontto-
rissa. Iséntayhti® Rautaruukki tarjosi
ehka jo perinteeksi muodostuneen alku-
maljan seuralaisille. Lounaalle osallistui
112 henked, joka lienee kaikkien aikojen
suurin osallistujamaara.

Jérjestin nyt neljatta ja viimeistd kertaa

| vuorimiespaivat. Tuntuu silts, etta tana

vuonna on tullut vahiten negatiivista pa-
lautetta; itse asiassa sité ei ole tullut vield
yhtaén. P&ésihteerin tehtévissé olen tu-
tustunut moniin vuorimiehiin ja ndma
tuttavuudet ovat olleet miellyttavia. Niin-
kuin viirin saatuani totesin kokouksessa,
vuorimiehet ovat fiksua joukkoa! Vuori-
miesterveisin  haluan  kiittdd teita
kaikkia.O
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Hallituksen

toimintakertomus

vuodelta 1999

VUOSIKOKOUS

Yhdistyksen sdantdmaéaarainen 56. vuosikokous pidettiin Ma-
rina Congress Centerissd Helsingissd 26.3.1999. Varapu-
heenjohtaja Juho Mékinen avasi kokouksen ja esitti katsauk-
sen Suomen vuoriteollisuuden menestymisestd vuonna
1998.

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin TkT Kari Téhtinen. Yh-
distyksen puheenjohtajaksi vuodelle 1999 valittiin TkT Juho
Maékinen ja varapuheenjohtajaksi prof. Kari Heiskanen.

Petter Forsstrém -palkinto mydnnettiin prof. Pekka Sérkélle
artikkelista Kalliorakentamisen monet kasvot.

Yhdistyksen nuoren jasenen stipendi annettiin tekn.yo Olli
Mattilalle ja tekn.yo Teemu Toivaselle.

Virallisten kokousasioiden jélkeen pidettiin seuraavat esi-
telmét:

* Osastopadllikké Taisto Turunen, Kauppa-ja teollisuusmi-
nisterid, Energiaosasto, Suomen energiastrategia

* Pasgjohtaja, vuorineuvos Jyrki Juusela, Outokumpu Oyj

Energiapolitiikka energiaintensiivisen teollisuuden nékdkul-
masta

*Hallituksen puheenjohtaja Matti Vuoria, Fortum Qyj,
Energian tuotannon haasteet Pohjois-Euroopassa.

IHallistanssiaiset pidettiin Messukeskuksessa, jossa isén-
nyydesta vastasi Outokumpu Oyj.

TOIMIHENKILOT

- Puheenjohtaja: TkT Juho Mékinen
- Varapuheenjohtaja: Prof. Kari Heiskanen

HALLITUKSEN JASENET

FT Alf Bjérklund

Prof. Jouko Hérkki

DI KTM Jukka Jérvinen
FL Lennart Laurén

DI Erkki Pisilé

DI Hannu Savisalo
KTM Sirpa Smolsky
TKT Niilo Suutala

DI Kalevi Taavitsainen.

- Rahastonhoitaja: TkL Ulla-Riitta Lahtinen

- Paasihteeri: DI Veikko Appelberg

- Tilintarkastajat: DI KTM Jari Méntyld ja OTK Juha Jérveld

- Varatilintarkastajat: DI Outi Lampela ja KTM Vesa-Pekka
Takala

A

A
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YHDISTYKSEN TOIMINTA

Hallitus kokoontui toimikauden aikana viisi kertaa. Kokouk-
sissa olivat 1asnd myds jaostojen puheenjohtajat, rahaston-
hoitaja, tutkimusvaltuuskunnan puheenjohtaja kokoukseen
1/99 saakka, Vuoriteollisuuslehden toimitusneuvoston pu-
heenjohtaja ja paasihteeri.

Yhdistyksen lehti Vuoriteollisuus - Bergshanteringen il-
mestyi neljé kertaa. Lehden paatoimittajana toimi prof. Jouko
Hérkki ja toimitusneuvoston puheenjohtajana prof. Markku
Mékeld.

Geologijaoston puheenjohtaja FM Risto Pietild edusti yh-
distystéd Norjassa 21.-22.10. pidetysséa Bergindustrins Host-
motessé ja hallituksen jasen FL Lennart Laurén vastaavasti
Ruotsissa 25.10. jérjestetyssd Svenska Gruvféreningenin
Arsmotessa.

Tieteellisten seurain valtuuskunnan 100-vuotisjuhlassa yh-
distysté edustivat puheenjohtaja TkT Juho Mékinen ja p&&-
sihteeri DI Veikko Appelberyg.

JAOSTOT

P&&osa yhdistyksen jasentoiminnasta tapahtui jaostojen jér-
jestéamissa esitelma- ja koulutustilaisuuksissa sekd ammatilli-
silla retkilla.

Jaostojen toiminta on esitetty yksityiskohtaisemmin jaos-
tojen omissa toimintakertomuksissaan.

JAOSTOJEN TOIMIHENKILOT

- Geologijaosto: puheenjohtaja FM Risto Pietild, sihteeri DI
Jaana Lohva

- Kaivosjaosto: puheenjohtaja DI Olavi Suomalainen, sih-
teeri DI Kari Korhonen

- Rikastus- ja prosessijaosto: puheenjohtaja DI Pirjo Kuula-
Viéisénen, sihteeri DI Heikki Pekkarinen

- Metallurgijaosto: puheenjohtaja DI Erkki Ristiméki, sihtee-
ri DI Arto Mustonen

JASENMAARAT 31.12.1999
Yhdistyksen jasenmaara (joista nuoria jasenid): 2121  (35)
Vuoden aikana

Erosi tai katsottiin eronneeksi
Kuoleman kautta poistui
Uusia jasenid

Lo

(6)




Jasenyys palautettiin 3

Muutos edelliseen vuoteen +22
Jaostojen jasenmadrat (joista nuoria jasenid):
Geologijaosto 485 (13)
Kaivosjaosto 417 (4
Rikastus- ja prosessijaosto 319 ( 6)
Metallurgijaosto 1134 (13)

TUTKIMUSVALTUUSKUNTA

Tutkimusvaltuuskunnan saéntomaérdinen vuosikokous pi-
dettiin Helsingiss& 10.2.1999. Valtuuskuntaan kuului toimin-
takauden aikana 21 yritysté, kukin yhdella edustajalla.

Tutkimusvaltuuskunnan puheenjohtajana toimi prof. Kari
Heiskanen ja varapuheenjohtajana DI Olavi Paatsola. Paasih-
teeri DI Veikko Appelberg toimi valtuuskunnan, tutkimusjoh-
tokunnan ja toimikuntien sihteerina.

Tutkimusjohtokunnan kokoonpano oli seuraava:

Prof. Kari Heiskanen, TKK, puheenjohtaja

DI Olavi Paatsola, Kemira Chemicals Oy, varapuheenjoh-
taja

Dos. /Imo Kukkonen, GTK, Geologisen toimikunnan pu-
heenjohtaja

Prof. Pekka Sarkkd, TKK, Kaivosteknillisen toimikunnan
puheenjohtaja

DI Kauko Ingerttild, VTT, Rikastusteknillisen toimikunnan

s — . o — . it i Sttt e gt i it e st it

Hallituksen

toimintasuunnitelma

vuodelle 2000

Vuorimiesyhdistyksen sadntdéjen 12 § maa-
rittelemien hallituksen tehtavien lisaksi tu-
lee hallitus vuonna 2000:

1. Nimeamaéin toimikunnan, joka tekee ehdotuksen yhdis-
tyksen toiminnan kehittdmisesta.

Hallitus pyrkii hyvéksyméain ehdotuksen vuoden 2000 ai-
kana ja mikéli on tarpeen, esittdd sen hyvaksyttdvéksi 58.
vuosikokoukselle vuonna 2001.

2. Tarkistamaan yhdistyksen sd&nndt ja julkaisemaan ne
paitsi suomen myds ruotsin ja englannin kielelld. Mahdolli-

puheenjohtaja

FT Heikki Vartiainen, KTM, asiantuntijajasen

DI Pertti Koivistoinen, Outokumpu Base Metals Oy, asian-
tuntijajasen

EDUNVALVONTATYORYHMA

Tutkimusvaltuuskunta perusti vuosikokouksessaan 13. hel-
mikuuta 1998 tyéryhméan valmistelemaan Tutkimusvaltuus-
kunnan siirtoa johonkin teollisuusliittoon. Tydryhman esityk-
sesté perustettiin 12.1.1999 itsendinen uusi yritys- ja yhteisd-
jasenista koostuva yhdistys, Kaivannaisteollisuusyhdistys r.y.
Tydryhma toivoi loppulausunnossaan, ettd kaikki Tutkimus-
valtuuskunnan jasenet liittyisivat uuteen yhdistykseen.

Tutkimusvaltuuskunta paatti vuosikokouksessaan lopet-
taa toimintansa. Valtuuskunta ehdotti ymparistdtyéryhmén
siirtoa Kaivannaisteollisuusyhdistykseen.

Helsingissa 20. tammikuuta 2000

VUORIMIESYHDISTYS - BERGSMANNAFORENINGEN R.Y.

HALLITUS
Juho Mékinen Veikko Appelberg
Puheenjohtaja Padsihteeri
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nen saéntdjen muutos on hyvaksyttdva kahdessa perakkai-
sessa yhdistyksen kokouksessa.

3. Vuorimiesyhdistyksen huomionosoitusten nykyaikaista-
minen ja laajentamismahdollisuuksien tutkiminen.

4. Yhteistyon tehostaminen Kaivannaisteollisuusyhdistyksen
ja Metallinjalostajien kanssa.

Espoossa 14. maaliskuuta 2000

Juho Mékinen
Puheenjohtaja

Veikko Appelberg
Paasihteeri




TULOSLASKELMA 1.1.1999 -
31.12.1999 (mk)

VARSINAINEN TOIMINTA
VMY:N HALLINTO JA TOIMINTA

TUOTOT KULUT
Henkilosto - 114.805,10 -114.805,10
Muut kulut - 46.150,23  -46.150,23
Vuosikokous 377.279,45 420.026,14 -42.746,69
Avustukset - 25.000,00 -25.000,00
Muu toiminta 69.520,02 71.646,03 -2.126,01
Jaostot 142.196,16  148.844,62 -6.648,46 -237.476,49
TUTKIMUSVALTUUSKUNTA (- 1.3.1999)
TUOTOT KULUT
Hallinto - 147.565,28 -147.565,28 -147.565,28
JULKAISUT JAMUUT TUOTTEET
TUOTOT KULUT
9.357,56 - +9.357,56 +9.357,56
VUORITEOLLISUUS -LEHTI
TUOTOT KULUT
Mainosmyynti ja
ulkopuol. tilauks. 442.628,05  74.831,80 +367.796,25
Toimitustyd,
painatus, postitus
ja muut kulut - 428.226,58 -428.226,58 -60.430,33
MUUT TUOTOT JA KULUT
TUOTOT KULUT
Korot 3.419,70 - +3.419,70
Vakuutukset - 822,30 -822,30
Pankkipalv.maks. - 441350 -4.41350 -1.816,10
-437.930,64
VARAINHANKINTA
TUOTOT KULUT
Jasenmaksut 200.695,24 6.492,00 +194.203,24
Lahjoitukset 14.400,02 - +14.400,02
Toiminta-avust.  80.000,00 - +80.000,00 +288.603,26
1.339.496,20 1.488.823,58
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -149.327,38

TALOUSARVIOV.2000

(mk)

VARSINAINENTOIMINTA

VMY:N HALLINTO JA TOIMINTA

Henkildstd - 140.000,00
Muut kulut - 60.000,00
Vuosikokous 0,00
Avustukset ja
muu toiminta - 25.000,00
Jaostot - 30.000,00 ~ 255.000,00
JULKAISUT JAMUUT TUOTTEET + 9.000,00
VUORITEOLLISUUS-LEHTI
Mainosmyynti ja
ulkopuol. til. + 400.000,00
Painatus,
toimitustyo,
postitus, muut - 480.000,00 - 80.000,00
MUUT TUOTOT JA KULUT
Korot + 3.900,00
Vakuutukset - 900,00
Pankkipalv.maks. - 2.000,00 + 1.000,00
- 325.000,00
VARAINHANKINTA
Jasenmaksut + 210.000,00
Lahjoitukset + 10.000,00
Toiminta-avust. +  80.000,00 + 300.000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA - 25.000,00
TASE 31.12.1999 (mk)
VASTAAVAA
RAHOITUSOMAISUUS
Siirtosaamiset 7.119,61
Rahat ja pankkisaamiset 408.674,18 415.793,79
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Yli-/Aljjaimi edell.v. 506.534,39
Yhi-/ Alijaama tilik. -149.327,38
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Tilivelat 36.300,80
Siirtovela 21.103,88

Muut lyhytaik. velat

1.182,10 415.793,79
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Katsaus

Suomen

vuoriteollisuuden kehi-
tykseen vuonna 1999

A

A VUORIMIESYHDISTYKSEN PUHEENJOHTAJA, TKT JUHO MAKINEN,

W OUTOKUMPU OYJ, VUORIMIESPAIVILLA 24.3.2000

Paattyneen vuoden 1999 aikana maail-
mantalouden Kasvundkymat paranivat
huomattavasti. Vield vuosi sitten maail-
manlaajuinen raha- ja talouskriisi hallitsi
lehtiotsikoita ja mielialat olivat synkat.
Nopeaan talouden elpymiseen ei juuri-
kaan uskottu. Talouskasvu vylitti kuiten-
kin odotukset niin Yhdysvalloissa, Aa-
siassa kuin Euroopassakin. Maailman
talouskasvu nousi ennakkotietojen mu-
kaan 3,1 %:iin vuonna 1999 eli huomat-
tavasti vuotta 1998 korkeammaksi.

Lahiajan talousndkymat ovat erittéin
suotuisat.

Outokumpu-konserni

Metallimarkkinoilla alkuvuosi oli vaikea ja
metallien hinnat alhaisella tasolla, mutta
vuoden mittaan teollisuustuotannon
kasvu ja lisddntynyt investointiaktiviteetti
lisésivat metallien kysyntaa ja nostivat
niiden hintoja. Metallihintojen nousu al-
koi perusmetalieista ja laajeni vuoden lo-
pulla ruostumattomaan terékseen. Voi-
makkainta hintojen vahvistuminen oli
nikkeliss&, jonka keskimé&ardinen mark-

KuvA: LF

Jubo Mikinen

kinahinta nousi edellisvuodesta 31 %.
Sinkin hinta nousi 7 %. Myé&s kuparin
hinta elpyi vuoden loppua kohden, mut-
ta alkuvuoden heikon hintatason vuoksi
keskihinta laski edellisvuodesta 5 %.
Vaikka markkinoiden kehitys oli suo-

tuisaa ja hinnat nousivat vuoden aikana |
| hésalmen kupari-sinkki-pyriittikaivoksen

Gross Domestic Product @
(change year-on-year)
%
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| niin kokonaisuudessaan 1999 oli kuiten-

| syventaminen.

kin erittdin matalien hintojen vuosi.
Ruostumattoman teraksen, ferrokromin
ja kuparin keskihinnat 1999 olivat reaali-
sesti kaikkein alimmat.

Outokumpu-konsernin liikevaihto
kasvoi 0,7 % edellisvuodesta ja oli 2 909
milj. euroa. Tulos vuodelta 1999 oli sel-
vésti edellisvuotista parempi. Konsernin
| liikkevoitto oli 152 milj. euroa (1998: 51
| milj. euroa) ja voitto ennen satunnaiseria
ja veroja 98 milj. euroa (1998: tappio 4
milj. euroa). Liiketoiminta-alueista eniten
tulostaan paransivat Mining ja Copper
Products.

Investoinnit

Konsernin kayttéomaisuusinvestointien
maara laski edellisvuodesta selvasti ja ol
153 milj. euroa eli 5,3 % liikevaihdosta
(1998: 249 milj. euroa eli 8,6 %). Korva-
usinvestointien osuus tasti oli vajaat
108 milj. euroa.

Merkittdvimpi& vuoden 1999 investoin-
teja olivat Kemin kromikaivoksen maan-
alaiseen louhintaan siirtyminen seka Py-

Siirtyminen maanalai-
seen louhintaan Kemissd maksaa noin
70 milj. euroa ja ajoittuu vuosille 1999-
2004. Investointi parantaa kaivoksen
kannattavuutta ja mahdollistaa kaivos-
tuotannon kaksinkertaistamisen. Pyha-

| salmen kaivoksen syventdmisen koko-

naiskustannus on noin 50 milj. euroa, ja
se lisdé kaivoksen elinika4 yli 10 vuotta.

Investointi valmistuu vuonna 2001.
Technology osti syyskuussa saksalai-

sen Eberhard Hoesch & Séhne GmbH:n,

joka on prosessiteollisuuden johtavia
suodatintoimittajia.

Outokumpu ja Hitachi Cable solmivat
lokakuussa sopimuksen Kuparisia ilmas-
tointiputkia valmistavan yhteisyrityksen
perustamisesta Thaimaahan. Outokum-
| mun omistusosuus uudesta yhtidsta on
| 64%.
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Metals prices recovering
from Asian crisis
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Joulukuussa tehtiin paatds Stainless
Steelin laajennusinvestoinnista, jolla Tor- |
nion ruostumattoman terédksen aihiotuo-
tanto lahes kaksinkertaistuu yli miljoo-
naan tonniin vuodessa. Investoinnilla,
jonka kokonaiskustannus on noin 570 |
milj. euroa, nostetaan myds kuumavals-
saamon ja kylmavalssaamon kapasiteet-
teja. Uusi tuotanto kaynnistyy asteittain
vuonna 2002 ja tayteen kapasiteetin
kéayttbasteeseen on mahdollista paasta
vuonna 2004.

Joulukuussa péatettiin myds 31 milj.
euron investoinnista Metals Productionin
Kokkolan sinkkitehtaaseen, jonka tuo-
tantokapasiteetti kasvaa 225 000 tonnis-
ta 260 000 tonniin vuodessa. Uusi kapa-
siteetti otetaan tuotantoon asteittain vuo-
den 2002 aikana.

Outokumpu-konserni panosti vuonna
1999 tutkimus- ja kehitystoimintaan 37
milj. euroa eli 1,3 % liikevaihdosta(1998:
39 milj. euroa ja 1,3 %). Malminetsinnan
menot olivat 15 milj. euroa (1998: 17 mil].
euroa). Vuotta 1999 vietettiin Outokum-

| mun teknologian juhlavuotena, jolloin

tuli kuluneeksi 50 vuotta liekkisulatus-
menetelman kayttéonottamisesta.

Mining hyotyi metallien hinto-
jen noususta

Outokumpu Harjavalta Metals Oy uudisti
liiketoimintamalliaan perusteellisesti vime
vuonna. Yhtioé keskittyy omaan erikois-
osaamiseensa, kuparin ja nikkelin tuotta-
miseen, kun taas metallien tuotantoa tu-
kevat toiminnot ulkoistettiin itsendisiksi,
kumppanuuteen perustuviksi yhteisty6-
verkoiksi. Verkottuminen koski kaasutuo-
tantoa, kunnossapito-, suunnittelu-,
energiahuolto-, teollisuuden- ja kiinteisto-
jen puhtaanapito-, vartiointi- ja kuljetus-
toimintoja, joiden mukana lahes 400 hen-
kil6a siirtyi kumppanuusyritysten palve-
lukseen. Toimintamallin uudistamisen ta-
voitteena on tehostaa yhtion toimintaa ja
parantaa kilpailukykya sekd samalla ke-
hittaa verkotettuja palvelutoimintoja omi-
en alojensa ykkdsosaajien kanssa.
Perusmetallien ja erityisesti nikkelin
hinnannousu kasvattivat Miningin liike-
| vaihtoa 44 % ja liikevoitto nousi 10 mil}.
euroon. Nivalassa sijaitsevan Hituran
nikkelikaivoksen toiminta kaynnistettiin
uudelleen vuoden 99 lopulla parantu-
neen nikkelinhinnan seurauksena.
Forrestanian nikkelikaivos Australias-
sa lopetti elokuussa toimintansa malmin
| ehtymisen vuoksi. Tuotannon paatyttya
| Forrestanian rikastamo siirrettiin Black
Swan -nikkelikaivokselle, joka on aloitta-
nut Cygnet-lisdimalmin hyddyntadmisen
helmikuussa 2000.

Irlannissa sijaitsevan Taran sinkki-lyijy-
kaivoksen tuottavuuden parannusohjel-
ma on kaynnissa, tavoitteena kokonais-
kustannusten selked lasku. Mining te-
hostaa toimintojaan myods supistamalla
edelleen malminetsintai ja leikkaamalla
kiinteita kulujaan.

Outokumpu ja kanadalainen Placer
Dome Inc. saattoivat viime vuoden lopul-
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la p4atdkseen kaupan, jolla Placer Dome
osti Outokummun 50 %:n osuuden
Zaldivarin kuparikaivoksesta Chilessa.

Lihiajan nikymiit suotuisat

Lahiajan talousndkymat ovat suotuisat ja
vuodelle 2000 odotetaan maailmanlaa-

juista talouskasvua. Viime vuonna alka- |

nut metallien kysynnan vahvistuminen ja
hintojen nousu luovat hyvan pohjan kon-
sernin tuloskehityksen paranemiselle 13-
hikuukausina. Tdman hetken markkina-
nékymien toteutuessa konsernin tulok-
sen vuodelta 2000 arvioidaan muodostu-
van selvasti edellisvuotista paremmaksi.

Rautaruukki

Terastuotteiden kysynta jai vuonna 1999
Euroopassa hieman edellisvuotista pie-
nemmaksi, vaikka kysynta vahvistuikin
vuoden loppupuolella. Yhdysvalloissa

terastuotteiden kysyntd jatkui hyvana. |

Kaakkois-Aasian maissa terastuotteiden
kysyntd kasvoi edellisen vuoden alhai-

selta tasolta ja erdissa maissa kasvu oli |

voimakasta. Lansi-Eurooppaan suun- |

tautunut teréstuotteiden tuonti ja vienti
Euroopasta saavuttivat vuoden 1999 ai-
kana tasapainon.

Terastuotteiden hinnat laskivat ylitar-

jonnan vuoksi Euroopassa voimakkaasti 3
vuoden 1998 jalkipuoliskolla. Hinnat py- |

syivat alhaisella tasolla vuoden 1999 ai- |

kana ja terdstuotteiden keskihinnat jaivét

vuonna 1999 Euroopassa 10 - 25 pro- |

senttia alemmiksi kuin edellisen4d vuon-
na. Hinnat alkoivat vahvistua p&&osin
vasta vuoden viimeisella neljanneksella.

Maailman terédstuotanto kasvoi pro-

sentin edelliseen vuoteen verrattuna. |
Euroopan unionin maiden terastuotanto |
supistui 3 prosenttia. Rautaruukki-kon- |

R
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¥ tuotteiden laatu paranee
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sernin terdstuotanto oli 4,2 miljoonaa
tonnia (4,3).
Konsernin liikevaihto supistui 7 pro-

sinkityslinjan.

senttia ja oli 2388 miljoonaa euroa

| (2579). Liikevaihdosta 64 prosenttia tuli

ydinmarkkinoilta eli Pohjoismaista seki
Ita-Euroopan ja itdisen Keski-Euroopan
maista. Euroopan osuus oli yhteensa 96
prosenttia.

Liiketulos heikkeni selvéasti ja oli 57 mil-
joonaa euroa (186). Muut liiketoiminnan
tuotot olivat 16 miljoonaa euroa (18). Nii-
hin siséltyy PPTH Terds Oy:n osakkeista
saatu myyntivoitto. Liiketulosta heikensi-
vét edellisvuotista alempien tuotehinto-
jen ja toimitusmaarien supistumisen
ohella erddt kertaluonteiset kustannuk-
set, jotka olivat 9 miljoonaa euroa.

Tulos ennen satunnaiserig oli -6 mil-
joonaa euroa (127). Osakekohtainen tu-

| los oli -0,13 euroa (0,64). Tulos ennen

vergja ja vdhemmistdosuutta oli -6 mil-
joonaa euroa (109). Tilinp4atds osoittaa
18 miljoonan euron tappiota (voitto 68).

Investoinnit

Kayttdomaisuuden bruttoinvestoinnit oli-
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vat 197 miljoonaa-euroa (235) ja nettoin-
vestoinnit 174 miljoonaa euroa (205).
Rautaruukki Steelin tuotantoa nosta-
vaa investointiohjelmaa jatkettiin. Raa-
hen teréstehtaalla modernisoidun jatku-
vavalukoneen tuotanto kaynnistyi elo-
kuussa. Terdstehtaan investoinneista
ovat jéljelld yhden jatkuvavalukoneen
modernisointi ja kelapainon nostami-
nen. Hameenlinnan tehtaalla on kayn-
nissd uuden 400 000 tonnin sinkityslin-
jan rakentaminen ja maalattujen tuottei-
den valmistuskapasiteetin nostaminen
50 prosentilla. Ndma vuoden 2000 ke-
vaalla valmistuvat investoinnit mahdollis-
tavat lisddntyneen valssaustuotannon

myynnin pa&osin jatkojalostettuina tuot- |
teina. Koko investointiohjelma valmistuu |

elokuussa 2000.

Rautaruukki-konserni kaytti tutkimus-
ja kehitystoimintaan yhteensa 20 miljoo-
naa euroa (18) eli 0,8 prosenttia liikevaih-
dosta (0,7).

Rautaruukki on sitoutunut noudatta-

maan johdon vahvistamaa ympéristépo- |

litiikkaa sekd kansainvalisen terasjérjes-
ton (lISl) ja Kansainvalisen Kauppaka-
marin (ICC) ympéristdperiaatteita. Yhtit
sai tunnustuksen ymparistétydlleen,
kun Dow Jones valitsi Rautaruukin kes-
tavan kehityksen indeksiinsad. Dow Jo-
nes Sustainability Group Index kasittaa
yli 200 yritystd ympdari maailmaa, joiden

joukossa Rautaruukki on johtava eu- |

rooppalainen terasyhtié. Indeksin arvi-
ointikriteereind on kaytetty ekologisten
ja yhteiskunnallisten asioiden integroi-
mista yhtion liiketoimintastrategiaan. Va-
litut yhtiét kuuluvat kestavan kehityksen
suhteen toimialansa parhaisiin.

Nikymit vuodelle 2000

Terdstuotteiden kysynndn arvioidaan

7 IMATRA STEEL

IMATRA

kasvavan Euroopassa ja Suomessa asi-
akastoimialojen suhdanteiden parantu-
essa. Terdstuotteiden hintojen vahvistu-
misen arvioidaan jatkuvan.

Rautaruukki Steelin investointiohjelma
valmistuu vuoden 2000 elokuussa, jol-
loin lisdantynyt terastuotanto-, valssaus-
ja jatkojalostuskapasiteetti on kaytdssa
ja pitkélle jalostettujen tuotteiden toimi-
tukset kasvavat.

Konsernin liikevaihdon arvioidaan
kasvavan 2,6 miljardiin euroon. Rauta-
ruukki Steelin investointien toteuttami-

oidaan paranevan selvésti. Tuloskehityk-
seen vaikuttaa oleellisesti terdstuotteiden
hintakehitys.

Imatra Steel

Kysynté erikoisterdsmarkkinoilla heikke-
ni voimakkaasti vuoden 1999 alussa.
T&ama nakyi seka terasten toimitusmaéri-
en ettd hintojen laskuna. Kuorma-auto-
jen tuotanto k&antyi laskuun edellisen
vuoden ennatyksellisen korkealta tasol-
ta, mika vahensi takeiden ja jousien toi-

mituksia selvésti. Sopeuttamistoimenpi- |
teita tehtiin kaikissa Imatra Steelin yksi- |

kdissa.

kuorma-autojen tuotanto nousi vuoden
1998 tasolle ja henkilbautojen kokonais-

vuosituotanto jopa vylitti edellisen vuo- |

den maéarat. Konepajateollisuuden ja jal-
leenmyyijien erikoisteraskysynta on kas-
vanut huomattavasti hitaammin.

Vuonna 1999 Imatra Steelin liikevaihto
oli 173,0 milj. euroa (195,1) eli 11% va-
hemman kuin edellisena vuonna. Kaikki-

IMAFORM-perhe

Prosessi Kuumataonta

Teollinen

Vaihe

Alustakomponentit

Kaytto Nostolaitteet

Kustannussaastot
Monimutkaiset muodot
muovattavissa

Kustannussaastot
Painonsaasto

Edut

Kylmamuovaus

Lujat NS-osat

Lamminmuovaus

Kehitys Esikehitys

Lujat NNS-osat

Kustannussaastot
Erittain monimutkaiset
muodot muovattavissa

en yksikdiden toimitusmaarat laskivat eri-
tyisesti alkuvuoden aikana. Tulos ennen
satunnaisia erid oli 7,1 milj. euroa (18,6),
mik& oli selvasti vahemman kuin edellise-
nad vuonna. Vallinneeseen markkinatilan-
teeseen ndhden tulos oli tyydyttava.
Syksyn aikana kaynnistyivét kierto-
kankitakeiden toimitukset Kilstan tako-
molta ja uuden sukupolven putkivakaa-
jatankojen toimitukset Billnasin jousiteh-
taalta. Ensimmaisten Imatran terésteh-
taan Imaform-takoterdsten ominaisuuk-

| sien pohjalta suunniteltujen autokompo-
nen hidastaa tuloskehitysta vield vuoden
2000 kolmen ensimmaisen neljannek-
sen aikana. Koko vuoden tuloksen arvi- |

nenttien toimitukset varmistuivat moni-
vuotisen asiakasyhteistydn tuloksena.
Investoinneissa jatkettiin asiakaslahto-

| isid kehityshankkeita. Imatran terasteh-
taalla otettiin kayttodn paksujen pyoro-
| tankojen kontrolloidun jaahdytyksen lin-
| ja. Kilstan takomossa valmistui raskai-

den kampiakseleiden massakeskiointi-
ja péaiden jyrsintélinja. Billndsin jousiteh-
taalla on menossa putkivakaajatankojen
karkaisukoneinvestointi.

Vuosi 2000 on alkanut kysynnén kan-
nalta suotuisana. Markkinatilanteen
odotetaan pysyvan hyvana ainakin ke-
vaan ajan. Romun maailmanlaajuisesti
vahvistunut kysyntd on kaantanyt ro-
mun hinnan nousuun, mika lisda terak-
sen ja komponenttien kustannuksia ja

| tarvetta nostaa hintaa. Imatra Steelin lii-

Kevaan kuluessa erikoisterés- ja auto- |
markkinat alkoivat elpyé ja syksyn aika- |
na kysynta edelleen vilkastui. Raskaiden |

kevaihdon arvioidaan nousevan vuonna
2000 ja tuloksen paranevan.

Kaivosten louhintamaarit

KTM:n tilastojen mukaan Suomen kaivos-
ten yhteenlasketut louhintamaérdt ovat
kertyneet viereisen sivun kuvan mukaan.

Kemira

Vuosi 1999 oli Siilinjarvella kaivostoimin-
nan osalta jalleen tdyden tuotannon
vuosi. Malmia louhittiin 8,8 milj. t, koko-

| naislouhinnan ollessa 13 milj. t. Tuotan-

non méaéarat olivat edellisvuotta korkeam-
mat, mutta asetetuista tavoitteista jaitiin
siitdkin huclimatta jalkeen. Kédyntiasteet

. ovat olleet korkeat kaikilla tuotelinjoilla.

Paatuote, apatiittirikaste kaytettiin kaik-

ki fosforihapon valmistukseen, kalsiittiri-

kaste toimitettiin maatalouskalkkina asi-
akkaille ja kiillerikasteet menivat lahes
taysin vientiin. Kivituotteet myytiin Kuo-
pio-Siilinjarvi talousalueelle.

Vuosi on ollut tuotannon tekemisen
ohessa myds merkittdva toimintojen ke-
hittdmisen kannalta. Rikastamon pro-
sessiautomaatiojarjestelma uusittiin osa-
na koko fosforihappoliiketoiminnan jar-
jestelmaa. Investoinnin arvo oli noin 12
mmk. Kiilleliiketoiminta liitettiin osaksi
fosforihappoliiketoimintaa ja kivituottei-
den osalta tehtiin yhteistyésopimus Loh-
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! ag?m KAPPATA  Kalkkikived louhittin  Suomessa,
TEOLLISUUSMIN { . " q a
LISUUSMINISTERIC Ruotsissa, Virossa ja Puolassa ja koko-

naislouhinta oli 7.6 Mt, josta 6.3 Mt oli

Suomen kaivosten louhintaméirii erilaisia kalkkikivituotteita, Lappeenran-
" | | nassa wollastoniittituotanto oli 14000 t.
Milj.ton. Partek Nordkalkin liikevaihto oli 187.4
| (1998:191.2) euroa ja liiketoiminnan tu-

P los 25.5 (1998:30.3) euroa.
~____— | Kokonaislouhinta Sijoitetun pd&oman tuotto oli 14 (19)
22 / prosenttia. Kannattavuuden heikkene-
30 minen johtui siitd, ettd kahden viime vuo-
. - ,—’/ den aikana tehdyn investoinnin kapasi-
P Malmi- tai hyity- | | teetti ei vield ollut tdysin kaytdssa, seka
L S ——— louhinta | | hintakilpailun kiristymisesta. Kokonais-
1S f Teollisuusmine- | | investoinnit olivat 31.6 (39.8) miljoonaa

| 10 —— | raalit ja -kivet euroa. _

. ~ /' | Partek Nordkalk vahvisti edelleen ase-
| 51 = e — ————— | Kalkkikivi maansa Puolassa. Varsovasta eteldan si-
A= . - , - ‘ . . i Metallimalmit jaitsevasta Slawnosta hankittiin kalkkiki-
1979 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 viyritys, joka tuottaa asfalttifilleria ja maa-

| | talouskalkkia. Szczecinissa (ent. Stettin)
| otettiin vuoden 2000 alussa kayttéén
| jauhatuslaitos, joka toimittaa kalkkikivi-
| | jauhetta hiilivoimalaitosten savukaasujen
KEMIRA CHEMICALS OY - puhdistamista varten.
Siilinjérven kaivos 3 Huhtikuussa 1999 Partek Nordkalk
i o myi 50 prosentin omistusosuutensa teol-
lisuusmineraaleja toimittavasta SP Mine-
ralsista yhtién toiselle omistajalle, belgia-
| laiselle Sibelcolle. Myynti koski mm. Ke-
midén ja Nilsidn maasalpas ja kvartsia
tuottavia tuotantolaitoksia.

Tuotantomadrat (1)

17T

Mondo Minerals

Mondo Minerals Oy:lla on Suomessa

talkkikaivokset Sotkamossa ja Polvijar-

velld sekd talkkitehtaat Sotkamossa,

w0 1001 o toms 1996 oo toms 107 veos  1omm Vuonoksessa ja Kaavilla. Konserniin

Vuosi | kuuluu kaksi talkin jalostusyksikkda Hol-

EE Malmin kasitiely @ Apatittiikaste @EBP205-uctanto B8 Kalsiittikaste == Sivutuotteet | lannissa. Raaka-aine toimitetaan niille

| | Suomesta ja Australiasta. Norjassa sijait-

| | sevan Norwegian Talc’in tuottamien

— | talkkituotteiden markkinointi tapahtuu
Mondo Minerals’in toimesta.

ja-Ruduksen kanssa tuotteiden markki- |

noinnista. | PARTEK NORDKALK

Keskeisid kehitysalueita ovat olleet
myds tulevaisuuden toimintaedellytys-

ten varmistaminen erityisesti louhoksen Liikevaihto Liiketulos
PTS:n ja rikastushiekka-alueiden kaytén Mmk Mmk
osalta.

| 1993 850 93 10.7
Partek Nordkalk i
Kalkkikivipohjaisten tuotteiden kysynta 1994 o7 132 17.0
pysyi paperi- ja selluloosateollisuudessa |
samalla tasolla kuin vuotta aikaisemmin, 1995 867 138 17.2
samalla kun kysynta terasteollisuudessa
hieman aleni. Rakennustoiminta vilkas- 1996 976 147 17.9
tui Suomessa kuluneena vuonna, mika
lisasi kysyntad. Maataloudessa kalkitus- 1997 11350 165 18.8
olosuhteiltaan erinomaista kevatta seu- |
rasi sateinen syksy, mika vihensi maata- ‘ 1998 1137 180 19.1
louskalkin kysyntda. Ympaéristénhoidos- ; 1999 1112 152 14.0
sa kehitys oli tasaista. \ .
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Mondo Minerals Oy:n kokonaislouhin-
ta Suomessa vuonna 1999 oli ldhes 2,8
miljoonaa tonnia, josta talkkimalmin
osuus oli n. 40 %. Yhtién suomalaisilla
tehtailla tuotettiin v. 1999 yhteensd noin

508 000 tonnia erilaisia talkkituotteita seka

6 600 tonnia nikkelirikastetta. Nikkelirikas-
teen tuotanto oli alkuvuonna keskeytyk-
sissa nikkelin huonon hinnan takia.

Tuotettu talkin méara oli n. 3 % suu-
rempi kuin edellisend vuonna. Tarkeim-
man asiakaskunnan, paperiteollisuuden
markkinatilanne oli huono vuoden 1999
alkupuolella. Tilannetta hyddynnettiin
kunnostamalla tuotantolaitteistoja ja in-
vestoimalla tuotannon pullonkauloihin.
Téama olikin tarpeen loppuvuonna 1999
kasvaneen talkkituotteiden kysynnan
tyydyttdmiseksi. Viennin osuus on li-
sdantynyt tasaisesti ja on lahes puolet
myydyisté tonneista.

Geologian tutkimuskeskus GTK

GTK keskittyi roolinsa mukaisesti malmi-
potentiaalisten alueiden ja rakenteiden
selvittdmiseen seka niihin liittyvien mal-
miprosessien mallintamiseen ja ensi vai-

heessa malminetsintaan. Samalla kehi-
tettiin uusia yhteistydmalleja kohteiden
jatkotutkimuksen rahoittamiseksi.

Pohjois-Suomen malminetsinnan te-
hostusprojekti keskittyi viimeisena toi-
mintavuotenaan Ité- ja Pohjois-Suomen
vihredkivialueille, jossa etsittiin kultaa ja
nikkelid sekd Koillismaan kerrosintruu-
siokompleksiin ja siihen liittyviin kromi-,
sulfidi- ja platinametalleihin. Teollisuus-
mineraalien etsintda lisattiin suhteessa
metallisiin malmeihin. Painopisteeni oli-
vat paperiteollisuuden tarvitsemat pig-
menttimineraalit.

GTK raportoi vuonna 1999 kauppa- ja
teollisuusministeridlle kaksi malmiesiin-
tymaa ja kaksi malminetsintdkohdetta:

- Dragsfjardin Genbdlen kalsiittikivi-

esiintyméa

- Véastanfjardin Norrlammalan kalsiitti-

kiviesiintyma

- Sodankylan Kaareselédn kulta-alue

- Savukosken Akanvaara kerros-

intruusio monimetalliaiheineen

Suomussalmen Vaarassa paikallistet-
| tiin uusi nikkelimineralisaatio, joka sisal-

| lisaatiota on seurattu noin 450 metrin

in 1999 (marked X)

Bedrock afler Korsman et al. 1997
{m

[ Rapakivi

Ealy Proterozoic
(% magmatic rocks
[ Eaty Proterozoic
schists
] Archeanrocks

Caledonides

Late and muddle
Proterozoic seduments

Main exploration targets of GTK

P

-2 . &
Dragsfjird, Genbiile
Vﬁwrcl.l‘ﬁu‘hmh 0 e
3 iy
GCorx Geological Survey of Finland —

matkalla ja noin 150 metrin syvyyteen.
Nikkelipitoisuudet vaihtelevat valilla 0,4-
1,4 % ja palladiumpitoisuus vililla 0,2-1,2
g/t. Vaaran nikkeliaiheesta jarjestetaan
kansainvalinen tarjouskilpailu kevaalla
2000, kun valtausraportti on luovutettu
kauppa- ja teollisuusministeriélle. Suo-
mussalmen Kuikkapurolla on tavoitettu
mielenkiintoinen kultamineralisaatio.
Myés Kuivaniemelld Oijarven liuskejak-
solta tullaan raportoimaan uusia kultami-
neralisaatioita jatkotutkimuskohteiksi.
Taivalkosken, Posion, Pudasjarven ja
Kuusamon kunnissa sijaitsevan platina-
kriittisen Koillismaan kerrosintruusiovyo-
hykkeen tutkimukset jatkuvat. Runsas
tutkimusaineisto koottiin GIS-muotoon
ja julkaistiin kaupallisena tuotteena.
Kauppa- ja teollisuusministerié julkisti
kansainvalisen haun yhteistydkumppa-
nin |16ytamiseksi malminetsintainvestoin-
teihin Koillismaalle. Tassa yhteistytmuo-
dossa valtio ja ulkopuolinen yhti6 jaka-
vat investointiriskit ja mikali etsintatoimet
johtavat kaivostoimintaan valtio vetéytyy

| ' hankkeesta ennalta tehdyn sopimuksen
| td4 myos platinaa ja palladiumia. Minera- |

mukaisesti.

Aikaisemmin luovutetuista kohteista
odotetaan kaivospadtdstd llomantsin
Pampalon kultakohteella. GTK on ollut
aktiivisesti kehittdmassa myods Kittilan
Suurikuusikon kultamalmin hyédynta-
mistd, josta ruotsalainen Riddarhyttan
Resources AB:n odotetaan tekevan kai-

| vospaatoksen lahiaikoina.

Rakennuskivitutkimuksissa GTK:n

| osaamisen kysyntd kasvoi entisestaan.

Itd-Suomen EU-rahoitteiset rakennuski-
viprojektit ovat etenemissa toiseen vai-
heeseen, jossa pyritaan kehittdmaan 1oy-
dettyjé kiviesiintymia tuotannollisiksi koh-
teiksi. Suomussalmen Saarikylaltd ja
Kuhmon Vieksistéd aiemmin |6ydetyt vuo-
lukiviesiintymaét johtivat kaivos- ja jalos-
tustoimintaan. Investointipdatokset ovat
yhteensa yli 50 Mmk ja tuotanto tyéllistaa
vuosittain suoraan noin 100 henkil4.

- Nordberg

Metso-konserniin kuuluvalle Nordberg-
ryhmaélle vuosi 1999 oli kohtalaisen
hyva. Nordberg kasvoi, kehitti uusia

| tuotteita ja kansainvélistyi edelleen yri-
| tysostoilla. Liikevaihto oli 469 miljoonaa
. euroa ja liikevoitto 22 miljoonaa euroa.

| yritykselle,

Nordbergin kannattavuus tosin heikkeni
jonkin verran, mika johtui ensisijaisesti
kaivostoimitusten vahaisesta maarasta.

Nordberg-ryhméan suomalaiselle tytér-
Tampereella sijaitsevalle
Nordberg-Lokomo Oy:lle vuosi 1999 oli
hyva. Valmistettujen murskainten ja tela-
alustaisten murskausyksikdiden maara
nousi l&dhes 500:een.

Nordbergin tutkimus- ja koekeskus Mil-
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waukeessa valmistui lopullisesti vuonna
1999. Viime vaiheessa keskuksen hie-
nonnusprosessilaitokseen liséttiin jauhin-
mylly. Keskus on murskaus- ja hienon-
nusalan laitevalmistajien joukossa ainoa,
jossa voidaan testata kaytannéllisesti kat-
soen kaikkien kaivos- ja louhosasiakkai-
den kivimateriaalit etuk&teen niin, etta asi-
akkaalle pystytdan tarjpamaan optimoitu
prosesssi jokaiseen sovellukseen.

Vuoden 1999 aikana Nordberg-ryhméa
teki myos yritysostoja. Pohjois-Irlannista
ostettiin liikuteltaviin seuloihin erikoistu-
nut Masterskreen International sekd Yh-
dysvalloista W.S. Tyler -niminen murs-
kainten ja seulojen valmistaja ja Helser-
niminen varaosiin ja huoltopalveluihin
erikoistunut yritys. Nordberg myds myi
kaivosnostokoneliiketoimintansa saksa-
laiselle Siemagille.

Sandvik Mining and Construction

Sandvik keskittyy nyt toiminnassaan kol-
meen vydinliiketoiminta-alueeseen: Too-
ling, Mining and Construction ja Special-
ty Steels, alueisiin, joissa teknologian
osuus on merkittava ja joissa konsernilla
on maailmanlaajuisesti johtava asema.
Sandvik Mining and Construction’in
laskutus oli MFIM 6,078 (6,472), laskua
6%. Saatujen tilausten maara oli MFIM
6,237, 1% alhaisempi kuin vuosi aikai-
semmin. Metallien hintojen nousu johti
kaivosteollisuuden kysynndn kasvuun
vuoden loppupuolella. Kaivosteollisuu-
den elpyminen kasvatti myds varaosien

kysyntdad. Maanrakennusteollisuuden
toiminta oli vilkasta kun taas hiilikaivos-

ten taloudellinen tilanne pysyi heikkona. |
Saatujen tilausten maaran kasvu verrat- |
tuna edellisen vuoden vastaavaan ajan- |

kohtaan oli 7%.

Liikevoitto oli MFIM 465 (235) ollen 8%
laskutuksesta. Merkittavaan tulosparan-
nukseen vuoden aikana johtivat keskit-
tyminen kannattavampiin tuotteisiin, uu-
delleenjarjestelytoimenpiteet seka kapa-
siteetin korkeampi kayttdaste.

Sandvik Tamrock toimittaa koneita ja
laitteita maanalaiseen ja -pé&élliseen po-
raukseen, louhintaan, rikotukseen, ra-
kenteiden purkamiseen seka louheen
siirtoon ja kuljetukseen. Tarjontaan kuu-
luvat myds palvelu- ja huoltoliiketoiminta
seka kallionporaus- ja louhintakalusto.

Sandvik Tamrock on suurin liiketoi-
minta-alue Sandvik Mining & Constructi-
on -yksikosta.

Larox

Laroxin tilikauden 1.1.- 31.12.1999 tulos
oli ennakoidun mukaisesti tyydyttava.
Liikevaihto nousi 4,0% edellisvuodesta
ja oli 46,1 mEUR. Konsernin kannatta-
vuus parani sijoitetun pddoman tuotolla
mitaten 11,6%:iin (1,4%). Omavaraisuus-
aste kohosi 30,4%:iin (20,6%). Konser-
nin kannattavuus parani selvasti edellis-
vuodesta tehostamistoimenpiteiden an-
siosta. Maailman talouskehityksessa ta-
pahtunut paraneminen edesauttoi asiak-
kaiden investointipaitoksia, jonka joh-

| dosta tilauskanta ja laskutus kehittyivat
| nousujohteisesti tilikauden aikana.
Painopistealueet tutkimuksessa ja tuo-
tekehityksesséd olivat uuden tuoteper-
heen suodattimet, olemassa olevien
tuotteiden parannukset seka prosessien
kehittdmiset. Laroxin panostus tutkimuk-
seen, laite- ja prosessikehitykseen seka
koetoimintaan oli noin 2,7 mEUR.

Tulevaisuuden nikymiit

Lahiajan talousnakymét ovat erittiin suo-
tuisat. Yhdysvalloissa talouskasvun odo-
tetaan lievasti hidastuvan, Euroopassa ta-
loudellinen aktiviteetti on vahvistumassa
ja Japanin tilanne on vahitellen - tosin hi-
| taasti - parantumassa. Samanaikaisesti
Aasian teollistuvien maiden talouskehitys
on edelleen erittain voimakasta. Vuodelle
2000 odotetaankin yleisesti laaja-alaista
maailmanlaajuista kasvua.

On selvaa, ettd ndma positiiviset tule-
vaisuuden nakymat heijastuvat myoés
alamme perusmetalliklusterin ja mine-
raaliteollisuuden kehitykseen. T&lla ker-
taa me saamme kuulla alamme tulevai-
suuden reunaehdoista, uhista ja mah-
dollisuuksista todellisilta asiantuntijoilta,
EU:n yritys- ja tietoyhteiskuntakomis-
saarilta Erkki Liikaselta, The International
Iron and Steel Instituten paasihteeriltd
lan Christmasilta ja METin tulevalta toi-
mitusjohtajalta, tekn.tri Martti M&enpaal-
td. Uskon néiden esitysten kirvoittavan
kuulijoiden mielissa runsaasti ajatuksia
ja antavan uskoa tulevaisuuteen.(J

SMC tunnuslukujen kehitys (MFIM)

Liikevaihto

Henkilosto

1996 1997

Liikevoitto

1998

1999

1997 1998

1997

Sandvik Mining and Construction
www.smc sandvik com
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4 , Kivenkovaa
1 Osaamista.

Tamrock tarjoaa
olkean vaihtoehdon
kiven ja kallion
louhintaan kaikissa
kohteissa ja
kokoluokissa.
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Lissabonin huippukokous viimeistelee
paatdksid, joista pari sanaa, koska us-
kon, ettd elamme eurooppalaisessa ta-
louskeskustelussa erdénlaista kaanne-
kohtaa. Tdma sen takia, ettd huolellisen
diagnoosin jdlkeen nyt voidaan selkeasti
arvioida eurooppalaisen talouden heik-
kouksia ja vahvuuksia suhteessa mei-
dén kilpailijoihimme, ennen kaikkea Yh-
dysvaltoihin.

Heikkouksia tarkasteltaessa on selvaa,
ettd Yhdysvallat on informaatioteknolo-

kotitalouskone. Verkottuminen alkoi Yh-
dysvalloissa nopeasti. Vaikka World-
Wide Web kehitettin Euroopassa se

gian suhteen kasvattanut kaulaa. PC- |
teknologia kehittyi ensin ja PC:sta tuli

Erkki Liikanen intoutui perati mukailemaan Shakespearea,
kun hén alusti esitelménsé kertomalla vuorimiehille ajankoh-
taisia kuulumisia omalta vastuualueeltaan EU-komissiossa.
Komissaarina han vastaa alueesta ’Yritys ja tietoyhteiskun-
ta’. Vuorimiehet saivat kuulla minkdalaisiin asioihin EU:n joh-
tajat olivat samanaikaisesti ottamassa kantaa huippukoko-
uksessaan Lissabonissa. Tdssd komissaari Liikasen 'vapaa
puheenvuoro’ nauhalta purettuna.

REFERAATTI: BO-ERIC FORSTEN KUVAT: LF

tuotiin markkinoille Yhdysvalloissa, jos-
sa sahkdinen kauppa on laajentunut
mittavasti. Talouden kannalta térkedé on
yritysten vélinen sahkdinen kauppa, bu-
siness to business.

Yhdysvaltojen talous on kyennyt
1990-luvulla elamaan poikkeuksellisen

B to B or not to be that’s
the question ”

Komissaari Erkki Litkanen toi
vuorimiebille terveisid Lissabonin
huippukokonksen teemoista.

AA
iy

merkittdvasti alennettu kustannuksia pe-
rinteisilld aloilla. Yhdysvaltojen talouden
etu on ollut siina, ettd yritysten vélinen
verkkokauppa on laajasti muuttanut lii-
ketoiminnan malleja, lyhentanyt ketjuja
ja lisénnyt tehokkuutta.

Tésséd keskustelussa Euroopallakin on
omat vahvuutensa. Talld hetkelld sen
vahvin etu on matkaviestinndssa. Seu-

| raava suuri mullistus informaatiotekno-

logiassa on Internetin siirtyminen lilkku-
vaksi. Digitaalitelevisioiden suhteen ol-

| laan my0s varsin vahvoilla.

seitseman vuoden ajanjakson, jolle on |

ollut ominaista yhtaaikainen korkea kas-

| vu, taystydllisyys ja alhainen infiaaatio.

T&ma on paljolti perustunut siihen, ettd
informaatioteknologia on yritystoimin-
nassa otettu laajalti kayttéon.

Verkkokauppa USA:n aseena

Yritysten véliselld verkkokaupalla on

Nyt lahestytdan sitd epéjatkuvuuskoh-
taa, jolloin kaikki tieto liikkkuu niin, etta se
voidaan ottaa liikkeessd vastaan. Jos
Eurooppa nyt, kun Internet on siirty-
maéassa matkaviestimiin, pystyy merkitta-
vasti nostamaan kansalaisten lukutaitoa,
pudottamaan tele-hintoja kansainvali-
sesti kilpailukykyiselle tasolle ja raivaa-
maan sahkoisen kaupan tielld olevat es-
teet, Eurooppa voi tulla varsin kilpailuky-
kyiseksi.

Lissabonista tuleva viesti on, ettd 15
maata on valmiina sitoutumaan ehka
suurimpaan yritykseen mika Euroopas-
sa on tehty. Sen avulla edesautetaan
Euroopan siirtymisté digitaaliaikaan. Se
merkitsee jonkun verran lainsdadantos,
mutta ennen kaikkea kilpailun lisdamis-
ta. Se vaatii myds poliittisia sitoumuksia
siind, ettd hallitukset panostavat nyt tie-
toyhteiskuntaan. Siihen kuuluu myds
tulosten vertaaminen ja seuraaminen.

Korostaisin erityisesti yritysten vélisen
sahkoisen kaupan merkitystd. Olenkin
muotoillut Shakespearea jonkin verran
uusiksi. Sanoisin, ettd "B to B or not to
be, that’s the question”.

Andersen Consulting teki arvion, jon-
ka mukaan 91% eurooppalaisista yritys-
johtajista uskoo, ettd heidédn yritystoi-
mintansa on laajasti verkossa vuonna
2004. He pitivat tulosta mydnteisena.
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Onko se sit, silla vuonna 2004 naméi
yritysjohtajat eivat johda néita yrityksia,
niita ei enéi ole olemassa.

Tama yritysten valisen verkkokaupan
nopea edistyminen on todella suuri
haaste, jos halutaan saavuttaa sama
tuottavuuskasvu, jonka se on Yhdysval-
loissa tuonut.

Yrittinytti ei laiteta

Toisen tulossa olevan viestin mukaan
meidan taytyy vapauttaa yrittdjyyspo-
tentiaalia Euroopassa. Verrattaessa mei-
t4 Yhdysvattoihin meilla on télla alueella
selvid heikkouksia. Meill3 kovin pieni osa
vaestdsta tahtaa yrittdjiksi. Uudet yrityk-
set yliopistojen ja tutkimuslaitosten ym-
parilla taitavat sittenkin olla pikemmin
poikkeuksia kuin saéntdja. Kavin jokin
aika siten Stanfordissa, jossa suuri osa -
selvd enemmistd, opiskelijoista tahtaa
opiskelujen jilkeen oman yrityksen pe-
rustamiseen.

Suomessa monet tutkimukset osoitta-
vat, ettd taalla halu ryhty3 yritt4jaksi va-
henee koulutuksen lisddntyessa.

Lissabonista tulee viesti, ettd meidan
taytyy arvioida tdmé kysymys kokonaan
uudelleen.

Suuryritykset nakevat menestymis-

mahdollisuutensa siind, etta ne toimivat
globaalisti ja avainalueisiinsa keskittyen.
Kun yritykset ulkoistavat kaiken, mika ei
kuulu avaintoimintoihin, tarvitaan laaja
pienten ja keskisuurten yritysten verkko.
Innovatiivisessa taloudessa innovaatiot
syntyvdt usein pienissd yrityksissa.
N&ma voivat liittyd suurempiin tai toimia
yhteistydssad muiden kanssa. Tata po-
tentiaalia pitda vapauttaa. Se edellyttaa,
etta yritysten perustaminen pitda saada
helpommaksi, halvemmaksi ja nopeam-
maksi.

Epéonnistumisen kautta
onnistumiseen

Vield suurempi asia on, ettei Euroopas-
sa hyvaksyta epdonnistumisia. Jos ker-
ran epéonnistuu toista mahdollisuutta ei
anneta. USA:ssa tapasin eréan tunnetun
venture-kapitalistin, joka sanoi: "Here, if
you have not failed once you are not a
serious player”.

Jos meilla kerran epdonnistuu ajatel-
laan, ettd kai siltd nyt varmasti meni
asunto ja auto ja sailien katsotaan, jos
vaimo vield roikkuu mukana.

On siis kysymys perustavaa laatua
olevista kulttuuritekijdista, joita joudu-
taan katsomaan uudelleen.

Suomella parantamisen varaa

Téllaisessa vertailussa maat pannaan
toisiaan vastaan. Ensin Eurooppaa ver-
rataan Yhdysvaltoihin ja Aasiaan, sen
jalkeen Euroopan maiden politiikkaa
verrataan vield keskendan. Menetelmé
on rehellinen, mutta joidenkin mielesté
hieman pelottava. Silld kukaan ei enda
ole hyvé kaikilla aloilla.

Kun on viime aikoina lukenut suoma-
laisia lausuntoja saa kuvan kuin nyt olisi
16ytynyt ikuisen menestyksen avain.
Téssa ei tarvitse kauan paukutella henk-
seleitd, kun tilanne voi olla kokonaan toi-
nen. Taytyy olla hyvin tarkka ja valpas.

Analyysin mukaan Suomi on vahva
verkottumisessa, mutta ei kovin vahva
sdhkoisessd kaupassa. Suomi on vahva
matkaviestinndssa, mutta yrittelidisyy-
dessa ei.

Vertailu antaa realistisen kuvan omas-
ta tilanteesta. Tuloksia pitaa kayttda hy-
vaksi niin, ettd niistd poimii sen mika
muualla on parempaa samalla kun ker-
too missa itse on menestynyt.

Lissabonin viestin mukaan raju pon-
nistus vie koko Euroopan tietoyhteis-
kuntaan ja uusi asenne yrittdjyyteen ei
saa jaada pelkiksi sanoiksi. O

Perusmetalliteollisuus
ja Eurooppa

AA

EUROOPAN KOMISSION JASEN ERKKI LIIKANEN, VUORIMIESPAIVILLA 24.
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1.Perusmetalliteollisuus

Sanonta “mik3 ei kasva maan p&all4, on
kaivettava maan sisdltd” kuvastaa sita,
ettd maa- ja metséataloutta lukuun otta-
matta kaikki yhteiskunnan tuotantoon ja
kulutukseen kayttdmat raaka-aineet on
hankittava maaperasta, merenpohjasta
tai meresta.

Metallit ja mineraalit ovat valttamattdmia
jokapaivaisesséd elaméassa; niita tarvitaan
rakennuksiin, teihin ja ajoneuvoihin, vain
muutamia esimerkkeja mainitakseni. Me-
tallit ja mineraalit muodostavat jopa osan
ihmiskehosta; ilman joitakin naista aineis-
ta eldma ei olisi mahdollista.

Metalleja on louhittu ja kdytetty Euroo-
passa melkein niin kauan kuin sielld on
ollut ihmisia. Euroopan suhteellisen pie-
nestéd koosta huolimatta sen mineraalite-
ollisuudessa harjoitetaan maanosan
monipuolisen geologian vuoksi yllatta-
van monenlaista toimintaa.

Vaikka Euroopan mineraalivarat ja kai-
vostuotanto ovat suhteellisen vaatimat-
tomat, eurooppalainen metallurgia-ala
on kansainvélisesti kunnioitettavalla ta-
solla. EU on ensimmaisell4 tai toisella si-
jalla terdksen, alumiinin, kuparin, sinkin
ja lyijyn tuotannossa ja kulutuksessa.

Perusmetalliteollisuudella on térkea
asema Euroopan taloudessa, koska se

MAALISKUUTA

toimittaa perusmetalleja ja materiaaleja
monille aloille, joiden tuotteita kdytetddn
mm. rakennuksessa, liikenteessa, vies-
tinnassa, elektroniikassa, tuotanto-
hyodykkeissa ja monilla kehittyneen tek-
niikan aloilla. Useat néistd metalliin pe-
rustuvista aloista kuuluvat EU:n térkeim-
piin vientialoihin.

EU:ssa terésteollisuus ja muu metalli-
ja mineraaliteollisuus tyéllistavéat noin 1,5
miljoonaa ihmista ja koko tuotannon ar-
vioidaan olevan noin 250 miljardia eu-
roa. Nama3 alat kayttavét runsaasti ener-
giaa, minkd vuoksi ymparistokysymyk-
silld on niille erityistd merkitysta. Liséksi
alalla on suuri maara pk-yrityksia.
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Euroopan komission yritystoiminnan
p&dosasto on monin tavoin pyrkinyt aut-
tamaan yrityksia toimimaan kestavan ke-
hityksen mukaisesti. Suunnitteilla on tie-
donanto, joka koskee kestavaa kehitys-
td& muussa kuin energia-alan kaivan-
naisteollisuudessa seuraavaa, 18. tou-
kokuuta pidettava teollisuusneuvostoa
varten.

Tiedonantoa laadittaessa ja muis-
sa samankaltaisissa toimissa komis-
sion tarkoituksena on analysoida te-
kijoita, jotka vaikuttavat kyseisen
alan yrityksiin. Liséksi esitetaan
suuntaviivoja siitd, miten yritykset
voivat kehittyd huomioiden tasapai-
noisesti seka taloudelliset, sosiaaliset
ettd ymparistoon liittyvat kysymyk-
set.

EU:n metalliteollisuuden kohtaa-
mia haasteita ovat voimakas kan-
sainvélinen kilpailu ja asiakasalojen
lisdantyva globaali keskittyminen. Li-
saksi on mainittava yha nopeutuvat
tekniset muutokset ja terdksen hin-
toihin kohdistuvat jatkuvat paineet
seka metallien kansainvélisten hinto-
jen epéavakaisuus.

Metalleja valmistava teollisuus on
pddomavaltaista ja edellyttdd huo-
mattavia investointeja ympariston-
suojeluun. Tdéman alan kilpailukykya
uhkaavat energian suhteellisen kor-
keat hinnat sekd mahdolliset ener-
giansaannin vaikeudet tulevaisuudessa
ja omien primaéristen raaka-aineiden
puute. Ymparistdmaaraykset asettavat
myds rajansa.

Véli- tai lopputuotteita valmistava EU:n
teollisuus on globaalisti kilpailukykyista.
Metalliala tuottaa huomattavasti lisaar-
voa ja tarjoaa runsaasti tyopaikkoja - 80

prosenttia alan kaikista tydntekijoista toi- |

mii jatkojalostusteollisuudessa.
Jatkojalostusalan etuna on l&heisyys

markkinoihin Euroopassa, minkd ansi-

osta on mahdollista kehittda huippulaa-

tuisia erikoismateriaaleja laheisessa yh- |

teistytssa asiakkaiden kanssa. Huippu-
tekniikkaa koskevan taitotiedon kehitta-
minen merkitsee myds voimakasta glo-
baalia kilpailuetua. Huippulaatuisten eri-
koismateriaalien lisdantyva kysynta an-
taa eurooppalaisille yrityksille uusia
mahdollisuuksia.

Euroopassa olevien malmivarojen va-
hyyden vuoksi EU:n metalliteollisuus on
hankkinut runsaasti asiantuntemusta se-
kundaaristen materiaalien késittelysta in-
vestoimalla huomattavasti kierratykseen

littyvaan tutkimukseen, laitteistoon ja |

henkiléstodn. Olemme johtavassa ase-
massa tassa prosessissa.

Taman ansiosta ala on voinut vahen- |

tdd riippuvuuttaan raakamateriaalien

tuonnista jopa siind maarin, ettd suuri
osa terdksen, alumiinin, kuparin, sinkin
ja lyijyn kokonaistuotannosta EU:ssa
perustuu kierrdtykseen. Taman myo6ta
on ollut mahdollista parantaa ymparis-
tdn suojelua, koska jatehuoltokapasitee-
| tin tarve ja riippuvuus uusiutumattomista
' luonnonvaroista ovat vahentyneet ja
metallien louhinnassa ja kasittelyssa on

Ybarzlstken pubeenjo/'omjaful'ao Mikinen ja
komissaari Evkki Liikanen.

voitu s&3stda huomattavasti energiaa.
2. Globalisoituminen ja ympi-
risto

Kolmannen vuosituhannen alkaessa
Euroopan on omine vahvuuksineen ja

heikkouksineen, omine markkinoineen, |

tava talouksien yha nopeutuvan globali-
soitumisen haasteeseen. Tama haaste
edellyttd3 yritysten mukautumisen lisak-
si poliittista toimintaa.

uhka, vaan mahdollisuus, johon on tar-

| tuttava. Se ei ole syy tyéttdmyyteen Eu- |

| roopassa, vaan mahdollisuus luoda uu-
sia tydpaikkoja. Maailmankaupan kehit-
tyminen, taloudellinen kasvu ja tyollisyys
liittyvét laheisesti toisiinsa.

On kuitenkin selvad, etta globalisoitu-
misprosessiin liittyy huolestuttaviakin
muutoksia tai jopa riskej, jotka liittyvat
esimerkiksi sosiaalisiin kysymyksiin ja
ympaéristéon. Siksi eurooppalaisten ar-
vojen suojelua on ndiden muutosten ai-
kana pidettava seka tavoitteena etté etu-
na, jotta globalisoitumisilmidta voidaan
kasitella parhaissa olosuhteissa.

omine perinteineen ja arvoineen vastat- |

yhteiskunnan kaikkien tahojen yhteis-
vastuun hengessé kaymalla vuoropuhe-
lua ja varmistamalla, ettd toiminnassa
ovat mukana erilaiset sidosryhmat. Ko-
missio on naissa kysymyksissa erittain
aktiivinen, erityisesti raaka-aineiden saa-
tavuutta kasittelevassa ryhmassi ja kier-
ratysfoorumissa, joissa teollisuus, halli-
tukset ja kansalaisjarjestot kayvat inten-
siivista keskustelua ja pyrkivat yksi-
mielisyyteen tasapainoisesta ldhes-
tymistavasta kestavaan kehitykseen.
Kierratykselld on merkittavd asema
EU:n perusmetalliteollisuudessa.
Kierratettavan romun ja jatteen avulla
voidaan |0ytda ratkaisu moniin me-
tallurgia- ja jalostuskysymyksiin.

Yritykset ovat yha tietoisempia toi-
mintansa ympdristévaikutuksista, ja
yha useammat yritykset ovat alka-
neet kantaa vastuuta ympaéristdon-
gelmien ratkaisemisesta.

Teollisuuden kohtaama voimakas
kilpailu korostaa globaaleja kysy-
myksid, jotka liittyvat kauppaan ja
ympdristéonsuojeluun ja sosiaalitur-
vaan kehitysmaissa seka teollisuu-
den asiakkaiden rooliin ja tutkimuk-
sen ja teknologisen kehittdmisen
merkitykseen.

EU:n tarkoituksena on edistda ym-
paristénsuojelun korkeata tasoa ja
varmistaa avoin, oikeudenmukainen
ja  tasa-arvoinen  monenvélinen
kauppajarjestelma. On selvaa, ettd alan
kohtaamia ympéristdhaasteita on maail-
man keskindisriippuvuuden lisdéntyessa
késiteltdvd monenvdliselld tasolla. EU
pyrkii tdmén vuoksi siihen, etta vuositu-
hannen vaihteen kauppaneuvottelukier-
roksella saavutetaan sen kauppa- ja ym-
paristotavoitteet heikentamatta kuiten-
kaan avoimen kaupan perusperiaatteita.

EU:ssa toimivat yritykset ovat ymmar-
taneet, ettd ymparistdtoimenpiteet mak-
savat itsensa usein nopeasti takaisin re-

| surssien kayton tehostuessa. Liséksi ne

Globalisoituminen ei ole Euroopalle |

ovat huomanneet, ettd kestavan kehityk-
sen periaatteiden noudattaminen on pe-
rusedellytys mille tahansa teolliselle toi-
minnalle. Jotkin yritykset ryhtyvat toteut-
tamaan toimenpiteitd hyvissa ajoin en-
nen niiden tuloa pakollisiksi, ja ne kehit-
tavat nyt uutta tekniikkaa ja uusia johta-
mistapoja ja pohtivat keinoja parantaa
tehokkuutta seka lisata tuote- ja palvelu-
innovaatioita.

On kehitetty elinkaariajatteluun perus-
tuvia lahestymistapoja ja kasitteita, kuten
puhtaammat tuotantomenetelméat ja
ekotehokkuus, jotka antavat mahdolli-
suuksia parantaa ympéaristonsuojelun ja

| talouden tehokkuutta.

Talouden globalisoitumisen lisaanty- |

essd ympdristéhaasteita on kasiteltdva |

Taman seurauksena ympaéristdkohdat
on otettu osaksi yritysten johtostrategioi-
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ta, ja ympaéristdnsuojeluun aktiivisesti
suhtautuvat yritykset ovat parantaneet
kilpailukykydaan maailmanmarkkinoilla.

Haasteisiin, jotka syntyvat tekniikan
kehityksen nopeutuessa koko ajan ja
globalisoitumisen voimistuessa jatku-
vasti, on yha vaikeampaa vastata perin-
teisten sdéntelymekanismien avulla.
Tama pitédad paikkansa paitsi kansallisel-
la, mutta myds (ellei jopa enemman)
kansainvéliselld tasolla, jolla perinteisten,
monenvalisten yksimielisyytta tavoittele-
vien prosessien rajat tulevat vastaan yha
useammin.

Samanaikaisesti kansalaiset odottavat,
ettd heidén oikeuksiaan suojellaan, ja he
haluavat osallistua entistdi enemman
paatdksentekoon erityisesti kansalaisjar-
jestdjen kautta.

Tama tarkoittaa sitd, ettd on arvioitava
uudestaan hallitusten ja yksityisen sek-
torin (yritysten, mutta myés kansalaisjar-
jestdjen) perinteiset roolit. Téssa yhtey-
dessa jotkin hallitukset ovat todenneet,
etta nykyisiin ympéristdongelmiin ei voi-
da enii soveltaa perinteista kiskemista
javalvontaa.

Jos halutaan vastata nidihin haastei-
siin, olisi pa8stavé eteenpdin nykyisests,
varsin filosofisesta keskustelusta, jossa
asetetaan vastakkain “puhdas” sééntely
ja itsesdantely. Monilla aloilla molempia
voitaisiin soveltaa rinnakkain siten, etti
ne vahvistavat toisiaan: talléin kyseessa
on "yhteissaantely”.

Yhteissadntelyn perusperiaatteena on
madrittda yhteistydhon perustuva lahes-
tymistapa, jossa politiikan tavoitteet
maéadritetaan lainsdddannossa, mutta nii-
den keinojen valinta, joita naihin tavoit-
teisiin padsemiseksi kdytetaan, jaa mah-
dollisimman pitkalle yksityiselle sektoril-
le.

Yhteissaéntelya olisi mieluiten kaytet-
t&va aloilla, joilla samoihin tuloksiin voi-
daan paéasté vaihtoehtoisin keinoin. Yh-
teissddntely muodostaa oikeudellisen
mallin, joka hyddyttdd yhteiskuntaa ko-
konaisuutena ja jattia samalla tilaa inno-
vatiivisille ratkaisuille. Se edellytta luon-
nollisesti sitd, ettd teollisuus hyviksyy
peruskriteerit, jotka liittyvat vastuullisuu-
teen, todennettavuuteen ja tarkastetta-
vuuteen. Sen onnistuminen riippuu pit-
kalti seurannasta ja arvioinnista, jonka
tulee olla riippumatonta.

Tama malli on olemassa ja sité on jo
sovellettu onnistuneesti EU:n sisdmark-
kinoiden toteuttamiseen niin sanotussa
“uudessa l&hestymistavassa”. Uusi |a-
hestymistapa on kaksiosainen. Se muo-
dostuu cikeudellisesti méaritetyista pe-
rusvaatimuksista seké toisaalta vapaa-
ehtoisista standardeista, jotka mahdollis-
tavat oletuksen, ettid toiminta on vaati-

musten mukaista. Nyt on aika antaa
muiden politiikan alojen hyodtya yhteis-
séantelyn mallista.

3. Kestivi kehitys

Kestédvassi kehityksessa ei ole kyse ai-
noastaan ymparisténsuojelusta vaan
myds taloudellisesta ja sosiaalisesta ke-
hityksesta. Pyrittdessa kestavaan kehi-
tykseen on otettava huomioon kolme ta-
voitetta: niukkojen resurssien taloudelli-
nen, sosiaalinen ja vastuullinen kaytté.

Mikali nditd kolmea aspektia ei oteta
huomioon, politiikka ei luultavasti ole
kestédvian kehityksen kannalta kovinkaan
onnistunutta. Parantamalla teollista kil-
pailukykyé teollisuuspolitiikka vaikuttaa
taloudelliseen kasvuun, tydllisyyden pa-
rantumiseen ja ympéristdn kuormituk-
sen vahentymiseen ja edistdd samalla
kestavéa kehitysta. Teollisuuspoliittisten
vélineiden kayttd edesauttaa myds kes-
tavén kehityksen saavuttamista.

Ekotehokkuus seki yritysten ja halli-
tusten vélinen yhteisty® ovat kaksi mer-
kittavintd osaa kestdvan teollisen kehi-
tyksen kisitteessa. Niiden tulisi edista3
teollisuuden uudistumista ja auttaa sitd
siirtym3an kohti kestévia kehitysté glo-
balisoituvassa toimintaympéristéssa.

N&ma aiheet ovat ndkyvisti esilla
myds tutkimuksessa, jota Euroopan
unioni rahoittaa viidennessa puiteohjel-
massa. Yritystoiminnan pddosasto hal-
linnoi erityisesti ohjelmaa Innovaatiot &
pk-yritykset, jonka tarkoituksena on
edistad innovaatiota ja pk-yritysten osal-
listumista.

Lahestymistapa liittyy luonnollisesti 13-
heisesti siihen, ettd kehitetdan huippute-
hokkaita energiajarjestelmia, palveluja ja
kuljetusjarjestelmia, jotka ovat taloudelli-
sia ja turvallisia ja suojelevat ymparistta
ja elaménlaatuamme.

Tasta syystd on olennaista koordinoi-
da keskendan kestidvaa kehitysta koske-
via sekd toisaalta energiaa j a ympéaristda
koskevia tutkimustoimia.

Koska tutkimuksen ja teknologisen
kehittdmisen viides puitechjelma péattyy
vuoden 2002 lopussa, tutkimuksen p&a-
osasto laatii jo ehdotusta pohjaksi kuu-
detta puiteohjelmaa koskevalle keskus-
telulle. Sisdiset keskustelut alkavat ta-
man vuoden jélkipuoliskolla.

4. Tieto- ja viestintitekniikka

Tietoyhteiskunnan tekniikoita koskeval-
la ohjelmalla on myds merkittava rooli
parannettaessa kommunikaatiota yritys-
ten sisélld seka yritysten ja muun maail-
man valilla seka kehitettiessa alykkaita
ympaéristdjarjestelmia analyysid, hallin-

toa ja ennakkovaroituksia varten.

Tieto- ja viestintatekniikan kayttd aihe-
uttaa laajoja muutoksia teollisissa raken-
teissa sekd suhteissa toimittajien ja asiak-
kaiden, tydntekijéiden ja tyGnantajien ja
eri yritysten ja myés kansalaisten ja vi-
ranomaisten valilla.

Uudistamalla perinpohjaisesti yritys-
kaytantdja, kyseenalaistamalla vakiintu-
neita arvoketjuja ja muuttamalla perintei-
sid valmistus- ja jakelutapoja verkkota-
lous asettaa vaativia uusia haasteita seka
yritysten strategioille ettd viranomaisten
toiminnalle.

“Internet-vallankumous” aiheuttaa pe-
rustavanlaatuisia muutoksia yritysten si-
séisessa organisaatiossa, kauppakump-
paneiden vilisissa suhteissa ja sektori-
kohtaisten markkinoiden muotoutumi-
sessa.

Joitakin esimerkkeja siitd, miten tieto-
ja viestintatekniikka voi parantaa perus-
metalliteollisuuden kilpailukykyd, ovat
seuraavat:

¢ tutkimuskustannusten alentuminen.
Uusien ja vanhojen malmiesiintymien ar-
viointi ja kayttékelpoisuuden toteami-
nen nopeutuu, tulee edullisemmaksi ja
tarkentuu

* malmiesiintymien automaattinen ke-
hittdminen ja hyddyntdminen

¢ sulatus- ja jalostustoimien tuottavuu-
den parantuminen

¢ yuden ymparistéa vahemman kuor-
mittavan ja taloudellisen tekniikan kehit-
tdminen

e sisdisten hallintokustannusten vé-
hentdminen

e yritysten valinen viestinta

Tast4 luettelosta voisi tulla hyvinkin pit-
ka. Kunkin yrityksen johto tietda varmas-
ti parhaiten, millaista tekniikkaa kullakin
alalla tulisi soveltaa.

Menestyksellinen yrittdjyys edellyttaa
muutakin kuin sijoittamista tieto- ja vies-
tintatekniikkaan tai verkkokauppaa kéy-
vien tytaryritysten kehittdmista. Useim-
missa tapauksissa tieto- ja viestintéateknii-
kan on oltava olennainen osa kaikkia tu-
levaisuudessa tehtaviéd pdatoksia.

Kun otetaan huomioon mahdollisuu-
det, joita tieto- ja viestintatekniikka tarjo-
aa taloudellisten tulosten parantamisek-
si, hallitusten rooli on edelleen tarkea.
Jotta Eurooppaan voitaisiin luoda kilpai-
lukykyinen, dynaaminen yrittdjyyden
alue, tarvitaan vakaata poliittista sitoutu-
mista, jonka avulla voidaan laatia selked
ja luotettava oikeudellinen kehys, edis-
t43 toiminnan vapauttamista, varmistaa
markkinoiden avoimuus, toteuttaa kil-
pailupolitiikkaa ja rohkaista itsesdénte-
lya.0




IMATRA STEEL
JA ESIMERKKI SEN ASEMASTA
TOIMITUSKETJUSSA

BILLNASIN JOUSlTEHDA!

Bilindsin jousitehdas ja toimit-
taa jousituskomponentteja Eu-
roopan raskaalle hy&tyajoneu-
voteollisuudelle. Toimitukset
tapahtuvat useimmiten suo-
raan autotehtaan kokoon-
panolinjalle.

KILSTAN TAKOMO

Kilstan takomo on erikoistu-
nut raskaan ajoneuvoteolli-
suuden kayttamien moottori-
ja etuakselikomponenttien
takomiseen. Toimitukset ta-
pahtuvat asiakkaiden moot-
tori- ja akselistotehtaille.

IMATRAN TERASTEHDAS
Imatran terdstehdas valmistaa
niukkaseosteisia pyoro-, latta-
ja nelidtankoja vaativalle kone-
paja- ja autoteollisuudelle mu-
kaanlukien Billn&sin jousiteh-
das ja Kilstan takomo.

MATERIAALITOIMITUKSET
Raaka-aine Imatra Steelin tuo-
tantoketjussa on lahes taysin
kierratettya uusioterasta.

KIERRATTAJA

Metallien kierratysyritykset
kerddvat kaytostd poistetut
kulkuneuvot ja muut kesto-
kulutushytdykkeet edelleen
kasiteltavaksi ja prosessoita-
vaksi. Nain metalliromu kul-
keutuu takaisin terastehtaan
raaka-aineeksi.

KAYTTAJA

Kdyttaja hankkii luotettavan,
turvallisen ja mukavan ajoneu-
von, joka palvelee tehokkaasti
vuosikausia. Silla on kuitenkin
oma elinkaarensa...

LOPPUVALMISTAJA
Jarjestelmista ja komponen-
teista kootaan kokoonpano-
linjalla valmis ajoneuvo.

JARJESTELMATOIMITTAJA
Moottorit ja akselistot koo-
taan omissa tehtaissaan val-
miiksi jarjestelmiksi loppu-
kokoonpanoa varten.

Niin olemme osaltamme mukana kierrittimissi terdsti uusiokdyttion
— tehokkaasti ja ympiiristii sidstien.

W7 IMATRA STEEL

Imatra Steel Qy Ab, John Stenbergin ranta 2, Pl 790, 00101 Helsinki, Puh. (09) 7095 300, Fax (09) 7731 080, www.imatrasteel fi
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Knowledge Management
on ihmislaheinen asia!

AA
iy

”Yh& useammat businekset
perustuvat pelkadstaan tietd-
mykseen”, sanoo kauppatie-
teiden tohtori Anna Kotsalo-
Mustonen. Otsikolla "Tie-
dosta taidoksi vai taidosta
tiedoksi — mitd 'Knowledge
Management’ tarjoaa mate-
riaalitekniikan kehittamisek-
si” tohtori Kotsalo-Musto-
nen selvitti Vuorimiespdivi-
en metallurgiosanottajille
miten tietdmys syntyy ja mi-
ten se saadaan hyétykdyt-
to6n yrityksessé.

Tohtori Anna Kotsalo-Mustonen edustaa
LTT-Tutkimus Oy:td, tutkimuslaitosta,
joka toimii Helsingin Kauppakorkeakou-

lun yhteydessd. Kauppakorkeakoulun |
palveluksessa on erds Knowledge Ma- |
nagement -alan eturivin tutkijoista, japa- |
nilainen professori Ikujiro Nonaka, jonka |

ajatuksiin tohtori Kotsalo-Mustosen esi-
tys tukeutui. Professori Nonakaa, joka
toimii my®s Helsingin Kauppakorkea-
koulun alan instituutissa, Suomi kiinnos-
tanee, koska maamme soveltuu kokon-
sa ja infrastruktuurinsa puolesta erin-
omaisesti ndiden asioiden koekentaksi.

“Organisaatio on tietdmyksen luomis- |

funktio” on yksi professori Nonakan
kantavia teeseja. Tohtori Kotsalo-Musto-
nen oli ottanut tehtdvikseen selvittaa
metallurgeille mita tdma tarkoittaa. Han
aloitti kiinnittamalla kuulijoittensa huomi-
on tiedon ja tietdmyksen viliseen eroon.
"Olemme kaikki jo lapsina koulussa
oppineet, etta tieto on jotain mitd panta-
tdan paahén ja etta tieto voidaan siirtda
ihmiseltd ihmiselle.Tietamys on sen si-
jaan aina sidoksessa ihmiseen. Sita ei
ole helppo siirtd4. Se ei ole mikaan irralli-
nen asia, vaan kokonainen prosessi.”
Seuraavaksi syvennyttiin Knowledge

Management -kasitteeseen.

On eri asteista knowledgeé: data, in-
formaatio ja tietdmys. N&ma termit me-
nevét usein sekaisin, silla ei ole mitaan

yksiselitteistd kasitteistéd miten nama |

erotellaan.
kayttaa, ettd data on jotain mik4 ei ole si-
doksissa mihinkaan ihmiseen. Informaa-
tiota voidaan hankkia tai ostaa, jopa
myds varastaa. Se ei onnistu kun on
kyse tietamyksesta. Tietamysta ei voida
kopicda.

Tietolajeja on kaksi; explicit, tieto, joka
voidaan ilmaista, ja tacit eli hiljainen tieto,
jota emme ole vield verbalisoineet.

Management osa taas sisaltda ajatuk-
sen, ettd prosessia voidaan jollakin taval-
la johtaa, silld pyritddan tekemaan tulosta.

Knowledge Management on kyky oh-
jata tietdmyksen syntyprosessia. Proses-
sin eteneminen voidaan helposti esta3,
mutta toisaalta sitd voidaan myds no-
peuttaa ja sille voi myos asettaa tavoitteita.

Mihin Knowledge Managementia sit- |

ten tarvitaan?

Yrityksissa on valtava maara ihmisia, joi-
den osaamista ja tietdmysta ei hyodyn-
netd. Tahan asti ei ole ollut selvaa kuva
siitd, miten tietdmys kasvaa ja leviaa yri-
tyksessa. Positiivinen ja iloinen asia tas-
sd yhteydessa on, ettd tieto ja tietamys
eivat vahene kun sité jaetaan, vaan pain-
vastoin tietdmys lisdéntyy kun sitd jae-
taan. Néin voidaan ajatella, ettd tietamys
mahdollistaa rajattoman kasvun. Tieta-
myksen syntyprosessi ja sen johtaminen

Yksilotaso

lhminen tuo
hiljaista tietoa

Tacit

Explicit limaistavaan muotoon
Jakaantuu

Peukalosdanténa voidaan |

KTT ANNA KOTSALO-MUSTONEN, LTT-TUTKIMUS OY, HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULU,
VUORIMIESPAIVILLA 24.3.2000, MARINA CONGRESS CENTER, HELSINKI
REFERAATTI: BO-ERIC FORSTEN

Kuva: LF

Anna Kotsalo-Mustonen

ovat tarkeitd asioita ymmartas, koska
useat organisaatiot ovat tdnd paivani
hyvin tietointensiivisia.

Tietdmyksen synty- ja siirtoprosessia
yksildn hiljaisesta tiedosa yritystason tie-
doksi voidaan kuvata alla olevan pelkis-
tetyn kaavion avulla.

Kiertokulku alkaa ihmisesta. Yksilo,
esim. uusi tydntekijd, tuo hiljaista tietoa
yritykseen (yldvasen). Vahitellen héan
muokkaa tietonsa ilmaistavaan muo-
toon jakaakseen sité tydtovereilleen (ala-
vasen).

Edelleen yksilén ilmaistava tietdmys
siirtyy vahitellen esimerkiksi raporttien tai
toimintatapojen osana yritystasolle (ala-

Yritystaso
-« Yrityksen tieto
e Yritys sitoutuu

Raportit, toimintatavat
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oikea). Vahitellen yrityksessa sisdiste-
taén tietdmys yrityksen toimintatavaksi
(ylaoikea).

Informaatioteknologian nopean kas-
vun ansiosta moni asia hoituu t&néén
hyvin rationaalisesti. Siind huumassa ei
sovi unohtaa hiljaisen tiedon merkitysta
yritykselle. Puhelimella ja s&hkdpostilla
voidaan kasitella ainoastaan explisiittista
tietoa. Hiljaista tietoa vélittyy kahden
henkilon vélilld ainoastaan kun kommu-

nikoidaan kasvotusten.

Hiljainen tieto saadaan explisiittiseen
muotoon siten, ettd yksilot kasittelevat
ryhmissé ko tietoa. Tdma voi esimerkiksi
tapahtua jossain tutkimusryhméissa tai
vastaavassa. Nain tiedoista saadaan ex-
plicit-muodossa olevia kéasitteita.

Miten t&ma explicit-tieto sitten saadaan
tacit-muotoon, jotta organisaatio omak-
suisi sen ja alkaisi kayttaa sitd toiminnas-
saan.

BA tietdmyksen vilittamis’paikkana’

Tacit Knowledge to

ExplicitKnowledge

Socialization
in

Originating BA

Externalization
in

Interacting BA

Internalization
in

Exercising BA

Combination
in

Cyber BA

Dr. Anna Kotsalo-Mustonen

LTT-Tutkimus Oy

Spiral Evolution of Knowledge Conversion
and Self-transcending Process
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Professori Nonaka on néitad tiedon-
muuntoprosesseja miettiessdan paatty-
nyt siihen, ettd on olemassa fyysisi3, vir-
tuaalisia tai mentaalisia paikkoja, jotka
ovat néille otollisia. H&n kutsuu néité
BA'iksi (BA tarkoitta japaniksi paikka).

Originating BA'ssa hiljainen tieto siir-
tyy ihmiseltd ihmiselle kun ihmiset ko-
koontuvat keskustelemaan tai mietti-
maan yhteisia asioita. Tiedon vélittymi-
nen onnistuu paikoissa, joissa ihmisilla
ei ole suorituspaineita. Toinen perus-
edellytys uusien ideoitten ja ajatusien
syntymiselle on, ettd ihmisten valilla val-
litsee luottamus. Kahviautomaatit, tupak-
kahuoneet, kopiokoneet, saunat toimi-
vat usein hyvina spontaaneina BA'ina.

Interacting BA’ssa hiljaisen tiedon jat-
kokasittely on siirtynyt vertaisryhmien
hoidettavaksi. Ryhmassé hiljainen tieto
muuttuu paremmin kasitteeksi. Kuulija-
kuntaansa, 180 metallurgia, tohtori Kot-
salo-Mustonen piti hyvéna esimerkkind
vertaisryhméastd materiaaliteknisten ky-
symysten osalta.

Kun asia on muuttunut kasitteeksi eli
saanut explicit-muodon se voidaan yh-
distaa yrityksen muihin olemassa oleviin
rakenteisiin, esimerkiksi tietojérjestel-
miin. Professori Nonakan mallissa tdmé
tapahtuu Cyber BA’ssa.

Exercising BA’ssa toimitaan sitten uu-
den, ohjeeksi muuttuneen ajatuksen
mukaan.

Knowledge Managementissa on pal-
jon asioita, jotka ovat jollakin tavoin risti-
riidassa nykyisten systeemien ja oppien
kanssa. Kahviautomaatilla muiden kans-
sa keskustelu tulkitaan nykyisten aika-
seurantajérjestelmien mukaan enemman
laiskotteluksi, harvalle tulisi mieleen, etta
keskustelussa syntyisi mielettémié uusia
asioita.

Knowledge Managementin eli tieta-
myksen johtaminen edellyttdd ensinnéa-
kin yrityksen johdolta tietdmysvisiota;
johdon on osattava sanoa mité yrityksel-
t4 ja sen ihmisiltd odotetaan. Johdon on
my0s tiedettdva mitka ovat yrityksen ne
alueet, joille uuden tietdmyksen luomi-
nen on kriittistd ja mistéd voisi hankkia
uutta tietoa.

BA’ihin on luotava energiaa. On yri-
tyksid, jotka toimitilojen suunnittelussa
ovat ottaneet huomioon asian siten, et-
teivit tyontekijat ole sidottu maérattyihin
tyopisteisiin, vaan ihmiset sijoittuvat sen
mukaan mita tyopéiva eteen tuo. Valilla
ollaan hiljaisen tiedon siirrossa ja vililla
keskitytaén ekspliittisen tiedon valittami-
seen.

Jotta tietdmyksen syntyprosessia voi-
taisiin johtaa on edellytyksena, etté johto
tietda miten tietdmys syntyy, toteaa toh-
tori Anna Kotsalo-Mustonen.O
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Metallurgi
pida huoli

itsestasi!

Outokummun ylildékari, 1aa-
ketieteen lisensiaatti,
Markku Huvinen péétti Vuo-
rimiespdivien luento-osuu-
den metallurgijaoston osal-
ta. Jo esitelméan otsikko
“Laadulla on tekijdnséa -
metallurgikin on ihminen”
takasi yleis6d. Eivéatka laa-
duntekijét pettédneet. Ke-
rdénnyttiin sankoin joukoin
kuuntelemaan minkélaisia
inhimillisia piirteitd tohtori
oli metallurgista I6ytanyt.

TEKSTI: Bo-ERIC FORSTEN
KuvA: LEENA FORSTEN

Esitelmditsija sai kuulijakuntansa vaivau-
tuneesti kiemurtelemaan kaymalla va-
hemma&n hienotunteisesti suoraan ika-
kysymykseen. Han kysyi viattomasti
'milloin ihminen vanhenee ja milloin ih-

minen on ikaantynyt’. Han ei jaanyt |

odottamaan vastauksia, vaan totesi tie-
demiehend, ettd ihmisen kasvukausi on
ohi 20 ikévuoteen mennessa ja siita ala-
maki alkaa. "Kuntokayran” laskukulma
pysyy kauan melko muuttumattomana,
ainakin 80-vuotiaaksi metallurgi on hy-
vassa iskukunnossa. Syy siihen, etta
tydssd kayviin tutkimuksen mukaan is-
kee 55-57 vuoden idssa melkoinen halu
elédkkeelle, vaatii siten toisen selityksen.
Kuulon ja nddn heikentyminen seka
reaktionopeuden hidastuminen
vanhenemisen merkkeja. Metallurgit tai-
tavat olla varttunutta vékea, silla yleiso
oli hiiren hiljaa, ainoastaan jokunen her-
mostunut yskahdys kuului sielta taalta.
Itse viisikymppisenda Markku Huvinen
kuitenkin tiesi miten sanansa potilaalle
asettaa. Analysoimalla llta-Sanomien ai-
koinaan julkaiseman ikaantymistestin
kysymysasettelua ja testin antamia tu-
loksia han sai uutta eloa kuulijoihinsa.

Oma apu paras apu

Han muistutti metallurgeja siita, ettd ajan

LL Markku

ovat |

Huvinen
kehottaa
metallurgeja
subtautumaan
elimddn
positiivisesti.

muotitauti, tyduupumus, ei tartu vaan
| on usein potilaan itsensd aiheuttama.
| Han painotti, ettd taudin toteaminen ja
torjuminen ovat myds henkildkohtaisia
asioita. Kun ulkopuoliset joutuvat puut-
tumaan tilanteeseen palautuminen saat- |

taa jo olla hyvin vaikea ja pitk&aikainen
prosessi. Tydnarkomaaneille han huo-
mautti, ettei tydnantajan intressissa ole,
etta tyontekija tieten tahtoen vetaa itsen-
sé piippuun. Sanojensa vakuudeksi han
esitti H. Freudenberg’in teesit siitd miten

H. Freudenberger: Tybuupumuksen itsehoito

*Lopeta ongelman kieltiminen.
*Selvitd itsellesi, miten reagoit stres-
siin; kuuntele elimist&dsi, ajatuksiasi ja
tunteitasi.

*Ala eristaydy. Keskustele ongelmistasi
muuttamistarkoituksessa.

*Muuta olosuhteita, toimintatapaasi
tai lahde.

*Vdhennd suorituspaineita, kilpailu-
mieltd, ylimddrdistd kiirettd ja taydelli-
syyden tavoittelua tyéssd. Vahempikin
riittad.

*Sddsta aikaasi. Tee tdrkedt asiat
ensin. Tee ikdvdt asiat nopeasti. Jatd
turhat asiat.

*Lopeta ylihuolehtiminen. Selkeyt3
tehtdvidsi sekd muiden odotuksia.
*Opettele luopumaan ja irrottautu-

maan entisestd.

*Opettele sanomaan El. Puolusta
itsedsi.

*Arvioi uudelleen oma arvosi tyénteki-
jdnd, yksityishenkilond, perheenjdsene-
nd, ystdvand.

*Pyri kohtuuteen kaikissa asioissa.
Riittdvan hyvd on jo hyva.

*Vdltd tarpeetonta murehtimista ja
‘mdrehtimistd’. Kdyta esim. SEIS-
kaskyd.

*Huolehdi fyysisestd kunnostasi,
unesta ja monipuolisesta ravinnosta.
*Muista, ettd ongelma on useimmiten
erityistapaus eikd kaiken kattava asia.
*Muista, ettd ongelma johtuu usein
vain olosuhteista tai toisista - ei
sinusta. Al4 syyllistd itsedsi turhaan.
*Tavoittele tietoisesti positiivisia

tunnetiloja. Kokeile huumoria.
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Robert Fulghum:

Kalken, miti todella tarvitsen tietaak-
senl miten eldd ja mitd tehda ja miten
olla, opin Iastentarhaséa. Viisaus el
ole ylioppllastutkintovuoren huipulla,
vaan tarhan hiekkalaatikossa. Opin
slelid nam3 aslat: ‘ k
YJaakalkkd,

*Pelaa reilua pelia.

*Ald lyd thmisi. -
“Pane tavarat takaisin sinne mistd otit.
*Siivoa omat sotkusi.

*Ald ota tavaroita, jotka elvitole
sinun. :
*Pyyd'a anteeksi, kun loukkaat jotakuta.
*Pese katesi ennen kuin rupeat sy6-
madn. ‘ ‘
*Vedd vessa. - ; ;
*Pikkuleivit ja kylma maito tekevit
hyvai. ;

*Eld tasapainoista eldmdé - opi jotakin,
ajattele jotakin, piirrd, maalaa, laula,
tanssi, leiki ja tee tyota vahdn joka
paiva. , ‘
*Ota nokkaunet iltapdivisin.

*Kun lahdet ulos maailmaan, varo
liikennetts, pida toista kidestd ja
pysyttele yhdessd muiden kanssa. :

*Tajua ihme.,

tyduupumuksen pystyy pyséyttdmaan ja
miten siitd toivutaan.

Puhujan mukaan hyva3 fyysista kun-
toa kannattaa vaalia varsinkin siit3 syys-
14, ettd kunnon ylldpitaminen luo yksildl-
le mielihyvaa. Kuntoilusta ei kuitenkaan
saa muodostua stressinlahde.

Milloin tippa tappaa?

Kun siirryttiin - kuntojuomien puolelle
kaikki vanhatkin aistit olivat valppaimmil-
laan.

Kohtuullinen alkoholinkaytté on kasit-
teend venyva. Useimmiten se maaraytyy
puhujan mukaan.

Markku Huvinen myoénsikin, ettei han
pysty antamaan mitdén yleispatevia an-
nostusohjeita. Sen sijaan hén esitti tutki-
muksen, jossa brittildisten ldakareiden

kuolleisuuden ja alkoholinkulutuksen
yhteyksié oli tutkittu 13 vuoden ajan. In-
farkti-kuolemista tehtiin erillinen tutki-
mus.

Tutkimus osoitti, ettd raivoraittiiden
kuolleisuus oli huomattavasti korkeampi
kuin alkoholia kayttévien. Tuloksia voi-
daan tulkita niin, ettd vasta 63 viikkoan-
nosta nauttiva 1d3kari pddsee samaan
riskiryhmaan. Tutkimuksessa yksikko-
mittana kaytettiin 10 cl viinia.

Brittildisen kollegansa kayttaytymisen
perusteella Markku Huvinen hyvéksyi
yleisdn hiljaisen painostuksen edessi 2-
3 lasia viini& paivassa kohtuukulutuksek-
si. Han huomautti kuitenkin samalla, et-
tei juomatta j&aneita laseja voi siirtaa seu-
raavalie péivilie.

Don’t worry be happy!

Laakareita syytetdan valilla siité, ettd he
puhuvat yli potilaan hilseen ja liséksi hei-
dan kéasialastaan voi olla vaikeaa saada
selvdd. Markku Huvinen kiersi ndma karit
kaukaa. Han painotti voimakkaasti, ettd
elama koostuu monesta pienesta ilosta.
Paras tapa sdastda itsedan on ajatella
positiivisesti. Hanen mielestdan Robert
Fulghumin hiekkalaatikkoviisaudet sopi-
vat hyvin myos metallurgeiile.
Savayksen teki myds hdnen Arvo Yl-
pén 100-vuotispdivin tv-haastattelusta
lainaamansa kohta. Kun haastattelija ky-
syi Ylpoltd mihin hdnen korkea ikanséa
perustuu tdma vastasi: "Pitda tehda hy-
va3 ensiksi itselleen ja sitten muille!” O

Richard Doll, Richard Peto, Emma Hall, Keith Wheatley,

Richard Gray
BMJ 1994;309: 911-98

Mortality in relation to consumption
of alcohol: 13 years’ observations
on male British doctors
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Juna on ympéristoystavallisin kulietusmuoto. Lahettajalta vastaanottajalle ulottuva saumaton
kuljetusputki, jossa perustyon tekee juna, kattaa Euroopan ja IVY-maat.

VR Cargon kehittdma RailTrace tulee yhdistdmaan ensimmaista kertaa maailmassa eri
maiden rautatieoperaattoreiden, varustamojen ja logistiikkayritysten tietokannat toisiinsa.
RailTracen kayttddnotto tekee yrityksesi logistisista toiminnoista nopeampia ja taloudellisempia.
Se auttaa tuotannon ja varastoinnin optimointia — seka helpottaa omaa eldmaasi. Tiedat
aina tarkasti, missa lahetyksesi juuri silla hetkelld on.

RailTrace-palvelu kaynnistyy syksylla 2000. Liséatietoja saat soittamalla numeroon
0307 21 143. Voit tutustua palveluun myos internetissd www.railtrace.com tai www.vr.fi

Juna on rautaa!
VR CARGO

SNELL LOUMIVUORI TALLOVIS
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% Vuorimies on very mies

Kansainviélista vesipéivad
vietettiin 22. maaliskuuta.
Vastapainoksi vuorimiehet
kokoontuivat vuotuiseen pe-
rinnepdivadansd kaksi paivdéa
mydhemmin. Ja perinteita
noudatettiin. Outokummun
edellisiltana jdrjestdmét va-
paat harjoitukset toimivat
vield perjantaiaamuna jonkin-
laisena kuntopohjana, joten
yhdistyksen puheenjohtajan
Juho Mékisen tilannekatsa-
uksen jdlkeen Imatra Steelin
Kari Téhtinen pystyi nuiji-
maan vield muutaman minuu-
tin pois edellisvuoden jo
erinomaisesta noteeraukses-
ta. Karin 'tap to tap'- aika
yhdistyksen 57. vuosiko-
kouksen lapiviemiseksi oli
29 minuuttia 45 sekuntia,
Jjoka hyvin kelpaa pohjaksi
uudelle vuosituhannelle.

TEKSTI: BO-ERIC FORSTEN
KUVAT: LEENA FORSTEN

Varsinaisen vuosikokuksen jalkeen seu- |

rasi cérémoni du protocolaire, jossa yh-
distyksen paasihteeri Veikko Appelberg
vetaytyi lippu liehuen, Bet-Kerin Jyrki
Ruotanen pokkasi tulenkestévéani kirjoit-
tajana vuorimiesten oman Finlandia-pal-

kinnon ja viittd vailla metallurgit Riikka | |

Koskelainen ja Leena Laitila osoittivat,
ettd yhdistyksesta 10ytyy girl poweria.

Globetrotters luennoimassa

Tamén vuoden vuorimiespdivien tee- |

maksi oli valittu 'taidolla tulevaisuuteen'.
Lahimmaksi véalitavoitteeksi moni oli kui-
tenkin asettanut |&hestyvan illan, joten
odottavin mielin siirryttiin luento-osuu-
teen.

| Koska vuorimies ei ole sit
liikkuvinta sorttia profeetat ol
kutsuttu Katajanokalle. Puhu-
jalista oli komea. Mikkelin suuri
poika, nyky3an Brysselissi
toimiva Euroopan parantaja,
{ komissaari Erkki Liikanen piti
| neliagnkymmenen  minuutin
ajan vuorimiehid ajan tasalla
suuren maailman tapahtumis-
ta Lissabonissa ja osoitti siina
ohessa hammastyttavan tar-
kasti tuntevansa myés vuori-
miehen arkipdivaa. Savcorin
toimitusjohtaja Hannu Savisa-
lo hoiti turvamiehen tehtavat
| antaumuksella.

Toisen tuulahduksen glo-
baalisoituvasta suuresta maail-
masta toi kansainvélisen teras-
instituutin 1ISI:n pésihteeri /an
Christmas, joka selkedll3 ja ha-

| vainnollisella esitelmallaan sai
| suomalaiset terdsmiehet het-
| keksi tuntemaan olevansa te-
| rasmaailman keskipisteessa.
| N&iden puheenvuorojen jal-

Ylikuwva: Komissaari Erkki
| Liikanen saapumassa Viorimies-
| patville Hannu Savisalon (vas)
ja Juho Méikisen saattamana.

Lan Christmas,
International Iron and Steel
Institute, odottelemassa
esHLYmisvHoYoaan
vuorimiespaivilla.

Martti Mienpdd,
Metalliteollisunden
keskusliiton
varatoimitusjobtaja.

keen Suomen terasteolli-
suuden tulevan paalob-
baajan, Tekeksesta Metalli-
teollisuusliittoon siirtyneen
Martti Maenpadn vahem-
man kadehdittavaksi teh-
tavéksi tuli tahdittaa kalvo-
jenselailunsa kiristetyn ai-
kataulun mukaan lounaan
pakatessa paalle.
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b | Leena
Laitila
(vas) ja
Riikka
Koske-
lainen.

o

Tehtaalle téihin!

Vuorimiesyhdistyksen hallituksella ei ollut
mik&an helppo tehtava valita erittédin ansi-
oituneiden ja patevien hakijoiden joukosta
vuoden nuoret stipendiaatit. Viittd vaille
valmiit metallurgit Riikka Koskelainen ja
Leena Laitila osoittivat, ettd vuoriteollisuu-
dessakin naisissa on tulevaisuus.

"Teraksen valmistus on kiehtova ja haas-
tava prosessi. Siind tehddan kunnon tyo-
t4 dynaamisessa tyéympéristdssad”. Lau-
sunnon antaja ei ole karski terdskoura,
vaan nuori viehattava nainen. Riikka Kos-
kelainen on valmistumassa metallurgiksi
Teknillisen Korkeakoulun Materiaali- ja kal-
liotekniikan osastolta.

Riikka kertoo saaneensa kipindn metal-
lurgian opiskeluun kesaharjoittelun kautta.

"Materiaalitekniikan valitseminen opis-
keluaineeksi ei ole mitenkaan ihmeellista.
Erilaisia materiaaleja tarvitaan paljon,
myds nyt niin muodikkaalla elektroniikka-

alalla. Metallurgian valitseminen paaai-
neeksi tuntui luonnolliselta valinnalta oltu-
ani kesatoissa terdstehtaalla. Olen ollut
paatokseni tyytyvainen”.

Opintojen jalkeen Riikka Koskelainen
haluaisi tehtaalle téihin, tekemaén oikeita
hommia ja saamaan kaytdnnén kokemus-
ta. Tulevaisuuden haaveisiin kuuluu tyds-
kentely ulkomailla.

Toinen stipendiaatti, Leena Laitila on

monipuolinen opiskelija. Teknilliset opin- |

tonsa han aloitti Tampereen teknillisessa
korkeakoulussa, jossa hanen koulutusoh-
jelmansa oli ympéristétekniikka. Kahden
Tampereen vuoden jalkeen han siirtyi Ou-
luun opiskelemaan metallurgiaa. Parhail-
laan han tekee diplomity6tdan aiheesta
"Polyjen, hilseiden ja lietteiden kierrattami-
nen Konvertteriin”. Valiin mahtuu myés
vuosi vaihto-oppilaana Kungliga Tekniska
Hdégskolan’issa Tukholmassa.

Leena painottaa kokonaisuuden ymmar-
tamisen merkitysta.

“Varsinkin kun tydskentelee ympéristod
koskevien asioiden kanssa oppii néke-
maan ja ymmartamaan kokonaisuudet ja
huomaa miten hyvinkin erilaiset asiat ovat

Terdsmiehet pehmoilivat

lltapéivalld jaostot vetdytyivat hyvéksi
havaitun mallin mukaan omiin koloihin-
sa nauttimaan omia evaitd. Me seura-
simme suurimman, ja omasta mieles-
tddn kauneimman heimon edesotta-
muksia.

A R g
Kari Téihtinen

Metallurgeilla oli tekniikasta vapaa ilta-
paiva. Kari Tdhtinen yritti vakuuttaa kol-
leegoilleen, ettd kannattaa siirtya kehitta-

| misesta kehittymiseen ja ettd oppiminen

riippuvuussuhteessa toisiinsa. Sen oival- |
| paille han kertoi miten Imatralla leivo-

tamisesta on monenlaista hydtya”.

Kaytidnndn kokemuksen hankkiminen
tuotantotehtavissa on Leenalla ohjelmas-
sa valmistumisen jalkeen, pitkélla téhtai-
melld saattaa taas kouluttajana toimimi-
nen olla varteenotettava vaihtoehto.OJ

Aihe saa miehen kirjoittamaan!

Minkalainen kanava Vuoriteollisuus-leh- |

Kyosti Ruotanen

FES =
Vuosisadan viimeisen Petter Forsstrom
palkinnon kirjasi itselleen Bet-Ker Oy:n
tuotekehityspaéllikkd Kyosti Ruotanen ar-
tikkelillaan "Tulenkestavat materiaalit vuo-
riteollisuuden palveluksessa” (Vuoriteolli-
suuslehti 1/1999). Kydsti Ruotanen on
geologi, joka Bet-Kerin palveluksessa l&-
hes kymmenen vuoden ajan on syventy-
nyt tulenkestavien materiaalien problema-
tikkkaan.
Mika saa tarttumaan kynaan?
"Tulenkestavat materiaalit on aihe, josta
ei kerrota eika puhuta riittavasti. Tulenkes-
tavat esittavat pientd mutta tarkeda osaa
mineraalien, rikasteiden ja metallien pro-
sessoinnissa. Tietdmys on yleisesti ottaen
ohutta ja perustuu usein vanhaan tietoon,
silla ala kehittyy nopeasti. Kirjallisuutta |6y-
tyy my&s melko niukasti. Tasta syysta hin-
ta/laatu-suhde ei aina ole maaraava argu-
mentti kaupanteossa. Pyrin siis jakamaan
jonkinlaista  kuluttajavalistusta”, toteaa
Kydsti Ruotanen.

ti on siihen?

"Mielestani hyva. En ollut nahnyt lehdes-
sd pelkastdan tulenkestédvida materiaaleja
koskevaa artikkelia, joten tartuin mahdolli-
suuteen kertoa miten me terds- ja metalli-
teollisuuden toimittajana ajattelemme. Pyr-
kimyksena on saada aikaan uutta vuoro-
vaikutusta kayttdjien kanssa. Emme me
valmistajana kaikki tietdvaisia ole. Kuten
artikkelissa peraankuulutin, poikkitieteellis-
ta yhteistyotd tarvitaan kehityksen eteen-
pain viemiseksi. Korkeakouluilla on tassa
asiassa tarked rooli.

Valmistajan kehitystoimintaa jarruttaa |

kaytannonlédheisten
puute. Laitteistot, jotka I6ytyvat on hajau-
tettu ympari maata. Tutkimus- ja kehitys-
ty6té tukeva Tekes voisi investoida korkea-
koulujen ohella tétd tarkoitusta palvele-
vaan laboratoriokapasiteettiin.
Miten kirjoittaminen ja luennoiminen so-
pivat kehityspaallikon arkipaivaan?
"Eivathan ne aina sovi, koska muut tyot
siirtyvét vastaavasti eteenpadin ja perhe
tarvitsee osansa. Yksi rajoittava tekija on,
ainakin meidan hyvin suppealla alallam-
me, ettei kaikkea voi kertoa julkisuuteen.
Toisaalta alan tietamyksen lisdédminen talla
tavoin kuuluu tdhan ammattiin. Mielenkiin-
toisimmat asiat sadstdmme kuitenkin omil-
le asiakkaillemme”, toteaa Kyosti Ruota-
nen.0d

testauslaitteistojen |

on osaamista vield tdrkedmpéd. Sen

taan tankokuninkaita.

Kauppatieteen tohtori Anne Kotsalo-
Mustonen pani metallurgien vivahteiden
ymmartamisen koetukselle esitellessaan
organisaatiota tietdmyksen luomisfunk-
tiona japanilaisen professorin Nonakan
oppien mukaan.

Tédman puolentoista tunnin voimille
ottavan pehmeén opetuspaketin paat-
teeksi kuulijat saivat kaipaamansa syn-
ninpaastén  Outokummun  ylila&kari
Markku Huviselta. Han tulkitsi englanti-
laista alkoholitutkimusta metallurgimak-
saa hivelevdlla tavalla ja jakoi muutenkin
mukavia elamanohjeita.
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Teoriasta Kiytantoon

lllan suuressa BA:ssa kuulijoille avautui

teessa.

Holiday Inn’in ylisuureelle ja pimeélle
areenalle kerdéantyi kello 19-maissa pa-
raativormuunsa pukeutunut, hiljaista
tietoa pursuva vuorimiesjoukko. Osa oli
kaynyt viime hetken kuntotestissd Rau-
taruukin valmennustilaisuudessa. limas-
sa oli suuren vuorimiesjuhlan tunne.

Massan jakauduttua pienryhmiin ja tu-
tustuttua masuunimiehen unimaailmaan
Tacit-tila rupesi erilaisten kahdenkeskis-
ten lahitilanteiden kautta purkautumaan
Explicitiksi. Pian pyori Socialization-Ex-
ternalization-Combination-Internalizati-
on -ympyrad vinhaa vauhtia. Eika kauan
kestdnyt ennen kuin tietdmykset yha
enemman muuttuivat erindisiksi tunte-

Knowledge Visio puhui
puolesta. TAméa Basho jarjestettiin sitten
suljetuin ovin Vanhassa Maestrossa.

Hienot 40-vuotisbileet

Rautaruukki oli 40-vuotissynttarindan
kattanut perjantai-illan juhlapdydan ko-
reaksi ja kosteaksi. Lisaksi illan tyylikas
isdntapari Mikko ja Pirjo-Riitta Kivim&ki

kin uudesta levytuotannosta yhdesséa
vietetyn illan muistoksi.

Samassa veneessi ollaan

Maljapuheessaan Mikko Kivimaki va-
kuutti, ettd 40-vuotias Rautaruukki on

muksiksi. Tata luomisprosessia hyddyn- |
si ainakin ravintola. Seuraavan aamun |
uuden BA'n |

luovutti jokaiselle juhlijalle ndytteen Ruu- |

| jalieen eldmansa voimissa. Pohjoismais-
' ta yhteistyéta han huomioi kertomalla
' opettavaisen tarinan ruotsalaisen, norja-
ensimmainen mahdollisuus testata kuu- |
lemiaan kayttdytymisoppeja tositilan- |

laisen ja suomalaisen yhteisesta purjeh-

Jiseniston
nuorempi
polvi jubli
tyylik-

kadsti.

Metallurgi-
jaoston enti-
nen pubeen-
johtaja Erkki
Ristimék:
(vas) ja enti-
nen sibteeri
Arto Musto-
nen (oik)
seurueineen.
Camilla
Ristimiiki,
Anne Abkola-
Lebtinen,
Tuomo Lebti-
nen ja Tiina
Mustonen.

| Ilmassa on suuren jublan tuntua.

dusretkesta. Tallaisena se kuultiin sivu-
pbydassa:

"Retki tehtiin my6h&aén syksylla pime-
all4 ja pahassa kelissa. Kuinka ollakaan
purjevene karahti karille ja upposi. Kave-
rukset onnistuivat kuitenkin pdasemain
luodolle maihin. Oli kylmaa ja epamuka-
vaa. Yksi heista |0ysi rannasta koskispul-
lon ja ajatteli etté tdstd saadaan lammi-
kettd. Kun pullo avattiin ei siitd mitdén

. koskista tullut vaan pullon henki. Se tar-

| kasteli kavereita ja sanoi: 'Olen 40 vuotta

| ollut sullottuna pulloon ja te vapautitte

| minut. Kiitoksena siita taytan teidén jo-
kaisen yhden toivomuksen’.

Ruotsalainen aloitti. Hanella oli mam-
maa ikavaa, ajatteli falukorvia ja punschi-
pulloa, joten han pyysi paastda kotiin.
Suomalaisen silmiin nousi taas [Ammin
sauna ja kori kaljaa, joten hanellekin tuli
Kiire kotiin. Viimeisena vuorossa oli nor-
jalainen. Tama katseli ymparilleen ja to-
kaisi hengelle: "Taalld on niin yksinaista,
tuo kaverit takaisin!”
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Kerstin Murby oli Gésta Engmanin daamina
ilallispéydissa. Gista huolehti myés
ansiokkaastii siitd, ettd koko viorimiesjonkko
viihtyi. llan isintind Rautarnukki toimi
mallikkaasti.

Mats Tornguist, Svenska
Gruvforeningen.

St pa dig bergsman!

Som &kta bergsman avslutade Mats
Térngvist sina halsningar frdn Svenska
Gruvféreningen med ett bejublat solo-
uppférande av Biskop Franzéns bords-
visa. Fore det hann han dock mana sina

finska kolleger till kamp mot dagens va- |

derkvarnar:

"Det géller for oss bergsman, saval i
Sverige som Finland, att st4 pa oss och
inte |4ta massmedierna trdnga oss in i
ringhdrnan. Vi maste visa omvériden, att
vi 8r nyttiga, skapar arbetsplatser och
gor val ifrn oss. VAr bransch &r utsatt for
negativa skriverier. Det varsta vi kan gora
i den situationen &r att visa undfallenhet.
Det géller att satta emot.

| matchen mot IT-industrin ar det skal |

att pAminna att utan en fungerande bas-
industri finns det inte heller ndgon IT-in-
dustri. Vi méste sl vakt om atervixten. Vi
skall géra basindustrin attraktiv for var
ungdom”.

Sig det i toner

Jernkontorets Hdkan Murby visade sig
vara en kantor av klass. Med assistans av
Rautaruukkis ledande korgosse Gésta
Engman lyckades han fa den nara sex-
hundrahévdade festpubliken att stdmma
in i minnesvisan enligt vilken det inte &ar
nan skillnad om man &r svensk eller finne!

Happy End

Rautaruukin iltachjelmakin oli QS
9000:n mukainen. Sonja Lumme ja Timo
Turpeinen saivat 1960-luvun sikermal-

|d8n seurakunnan tuntemaan olonsa

varsin kotoisaksi. Yleison reaktioista pys- |
tyi myds paattelemadn, ettd ainakin |

osassa vuorimiehié elda pieni luolamies.

Tosin toisen esiintyjén julkisivukonstruk- |

Mikko Kivimdki tarjosi vnorimiehille
sekd hengen etti ruumiin ravintoa.

tio oli sellainen, ettd koneinsindorit ryh-
tyivat suorittamaan lujuuslaskelmia sa-
malla kun se olisi saanut Rannilaakin
kdymaan katteeksild

Hakan Murby

och minnen...
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Peter Sandvik
ja Ulla

Savisalo.

Enstmmadinen
pari tanssi-
lattialla,

Yhdistyksen
entinen pddsihteeri
Veikko Appelberg
ja poytidaaminsa
Manatta
Vartiainen.

Rautaruukin
Erkk: Pisili ja
Metallin-
jalostajien
Sirpa Smolsky.

Sonja Lumme vallowtti yleison yhdessa Timo
Turpeisen kanssa.

X ] [ 1 ]
N¢ain tultiin
®

vuori=-
miehiksi
llallispdydéssd tutustumme kahteen ha-
meenlinnalaiseen vuorimiespariskuntaan,
Meritta ja Timo Krankkalaan sek& Anne ja
Jarmo Kastelliin. Seurue edustaa illan isan-
tayritysta. Miehet ovat Rautaruukki Metfor-
min palveluksessa. Kysyimme nailté vuori-
miehiltd miten he ovat tulleet mukaan yh-
distyksen toimintaan. Kaupan pé&éllisina
saimme annoksen mukavaa oheistietoa.

Rautaruukki Metform on erikoistunut hit-
sattujen terdsputkien valmistukseen ja
myyntiin. P&&toiminta-alueet ovat Suomi,
Skandinavian maat, muu EU-alue seka
Puola, Baltia ja muut itdisen Euroopan
maat. Myynti on jaettu viiteen strategiseen
liiketoiminta-alueeseen (SBA:han = Stra-
tegic Business Area), josta Timo vastaa
SBA Industryn myynnisté ja kehittdmises-
t4. Tassd poimintoja Timon esittamasta
mainoskatkosta:

"Putkiemme kayttéjat Industry:ssé edus-
tavat metalliteollisuutta, kone- ja laitera-
kentamista, prosessiteollisuutta, laiva- ja
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off-shore -teollisuutta sekd metsa- ja maa-
taloutta. Vastaamme noin 20 prosentista
Metformin liikevaihdosta. Viennin osuus
myynnistd on noin 80 %. Myyntiverkosto
on rakennettu siten, ettd suomalaiset myy-
vat Suomessa, saksalaiset Saksassa, bri-
tit Britanniassa, ruotsalaiset Ruotsissa jne.
Talla hetkelld kauppa kay hyvin!”

Timo on valmistunut diplomi-insindériksi |

Oulun yliopistosta, Konetekniikan osastol- |

ta, jossa hén myos on ollut tdissa. Sen jal- |

keen ura on kehittynyt kansainvilisen
kaupan suuntaan ensin Rautaruukin, sit-
ten Nokian ja taas Rautaruukin palveluk-
sessa. Vuosien aikana ’insingérin jakoa-
vain’' on painunut yha syvemmalle taskun
pchjalle:

"Tekniikka on tdrkedd myds myynnin

kannalta, kun tuote ja sen sovellutukset |

ovat teknisia, mutta yha tarkedmpaa on
se, ettd myyja pystyy sopeutumaan kan-
sainvéliseen kanssakdymiseen, oppii ar-
vostamaan muita kulttuureja ja toimimaan
joustavasti erilaisissa sosiaalisissa tilan-
teissa. Suomi on kasitykseni ja kokemuk-
seni mukaan noussut kansainvalisessa
vertailussa monta pykalaa viimeisten vuo-
sien aikana. Tana paivana suomalaisuutta
arvostetaan. On hyva argumentti olla suo-
malainen Euroopan kilpakentilld”.

Sitten sithen Vuorimiesyhdistykseen liit-
tymiseen.

"Noin kymmenisen vuotta sitten olin liik-
keenjohdon kurssilla Oulussa. Kun istuttiin
saunassa Mauri Kaupin (Outokumpu Chro-
me) ja Arto Ranta-Eskolan (Rautaruukki
Steel, Hameenlinna) kanssa pojat puhuivat
yhdistyksen riennocista. Kun kysyin miké

Vuorimiesyhdistys on he inmettelivat, etten |

ollut jasen ja sanoivat, etté pian olet. Hake-
mus tdytettiin seuraavana péivang, pojat
kirjoittivat  nimensd suosittelijoiksi, eikd

Anne ja Jarmo Kastel] i -

| kestényt monta pdivad, kun hakemus oli
| hyvaksytty Vuorimiesyhdistyksessa.”

Jarmo Kastellin tulo jaseneksi ei sujunut

yhté sutjakkaasti:

"Qlen ldhtdisin Raahesta ja vanhempien
| kautta vuorimiespiirit tulivat minulle tutuik-
| si. Kun Eero Parviainen (Rautaruukki, Raa-
' he) sai ditini 50-vuotispavilla kuulla, etten

vield ollut yhdistyksen jasen han ldhetti mi-
nulle hakemuslomakkeen, johon sain toi-

seksi puoltajaksi Liimataisen Martin (Outo-

kumpu). Asia ei kuitenkaan ollut mik&an |&-

pihuutojuttu. Hallituksessa Erkki Pisila sai
| kuuleman mukaan kymmenisen minuuttia
perustella tuotantotalousinsinddrin sovel-
tuvuutta vuorimieheksi.”

Jarmo on tdhan kevaidseen saakka Ti-
mon alaisena myynyt Metformin tuotteita
kotimaassa. Toukokuun alussa hénelld oli
edessaan muutto Ruotsiin Fundian Tukhol-
man liiketoiminta-alueen suunnittelupaalli-
koksi.

"Lahdemme Ruotsiin hyvin positiivisin
mielin. Lapset ovat vield niin pienid, ettei
| koulunkayntid ja muuta sellaista tarvitse

ajatella. Tekee hyvad kokeilla jotain uutta

ja testata miten hyvin pystyy itse sopeutu-
maan uuteen ymparistoon”, toteaa Jarmo

Kastell.O
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Viworimiesyhdistyksen uudeks:
pdasihteeriksi valittn
professori Markku Mikeli on
huolissaan yhdistyksen

jasenkunnan tkdjakanmasta.

Markku Makela pitkan
linjan paasihteeri

TEKSTI: BO-ERIC FORSTEN KUVA: LEENA FORSTEN

GTK:n tutkimusjohtaja
Markku Mékela toimii touko-

kuun alusta ldhtien oman toi- |

mensa ohella vuorimiesyh-
distyksen pédésihteeriné. Ta-
pasimme uuden padsihteerin
hénen tybhuoneessaan
GTK:n johtajakerroksessa
Otaniemessé ja asetimme hé-

nelle muutaman kysymyksen. |

Mika sai sinut vastaanottamaan tehtéa-
van?

"Tottakai otin homman vastaan kun
minulta kysyttiin. Olen tydni kautta tullut
kosketuksiin eri kulttuurien edustajien
kanssa ja olen oppinut, ettd asiat voi-
daan ndhdid monelta eri kantilta. Ulko-
maan vuosieni aikana olen luonut itselle-
ni verkoston, johon mahtuu monenlaista

ihmisia ja nakokantoja. Olen tottunut |

olemaan tekemisissé erilaisten ihmisten
kanssa. Vuorimiesyhdistys on taynnid
mielenkiintoisia ihmisia, joilla on mielipi-
teitd minua kiinnostavista aiheista”.

Tiesitké mihin ryhdyit?
"Olen ollut mukana yhdistyksen halli-

heenjohtajana. Jonkinasteisesta jaaviy-
desté huolimatta voin sanoa, ettd Vuori-
miesyhdistys on hyvin hoidettu. Edelta-

| jani Veikko Appelberg on tehnyt hyvaa

tuksessa ja lisdksi olen toiminut Vuori- |

teollisuuslehden toimitusneuvoston pu-

| tySta. Ylimaardisen hatunnoston han

ansaitsee siita, ettd han on luotsannut
yhdistyksen tietokoneaikaan. Valppaana
rahastonhoitajana Ulla-Riitta Lahtinen
on ansiokkaalla tavalla pitédnyt debetin ja
kreditin tasapainossa. Malminetsijélle
'Ulliksen’ apu tulee olemaan vahintaan
kullan arvoinen.”

Vuorimiesyhdistysta vastaavaa jarjes-
toa ei juuri 16ydy muista maista. Yrit-
taakd VMY syleilld liian suurta aluetta?

"On totta, ettd on harvinaista ettd jar-
jestd kattaa koko ketjun aina malminet-
sinndstd valmiiseen tuotteeseen saakka.
Onhan meilldkin edunvalvontapuolella
alakohtaiset jarjestét. Rajat geologian,
mineralogian ja metallurgian valilld ovat
kuitenkin aina hailyvia. Itse olen korkea-
koulussa opettanut taloudellista geolo-
giaa koko porukalle enkd ole huoman-
nut mitaan ristiriitoja. Uskon, ettd yhdis-
tys voi alan ihmiselle toimia foorumina,
josta loytyy antoisaa vuorovaikutusta.
Jésenkunta koostuu ihmisista, jotka tun-
tevat alan eri lahtokohdista. He pystyvat
keskustelemaan myos asioista, jotka ei-
vat kuulu suoraan heiddn omaan revii-
riinsa. Tulee esille nakemyksia, jotka si-

| sépiirikeskustelussa jaisivat huomiota
| vaille. Syntyy synergiaa.”

Yhdistyksen nimi on viime aikoina ol-
lut tapetilla, onko nimenmuutos tulos-
sa?
"Se on yhdistyksen jasenten paatetta-

| vissa. Nimi Vuorimiesyhdistys saattaa

kieltAmattd joissakin yhteyksisséa viitata
turhan voimakkaasti kaivosteollisuuteen.
Perinteitd kunnioittavana konservatiivina
uskon kuitenkin, ettd asioita on mietitta-
va hyvin tarkoin ennen kuin |dhtee ni-
mea muuttamaan.

Vuorimiespaivilla ilmeni, etta yli kol-
mannes jasenisté on ollut toiminnassa
mukana yli kaksikymmenta vuotta.
Onko yhdistys ukkoutumassa?

"Pulma ei koske pelkdstdan yhdistysta
vaan koko alaa. Nuorten silmiss& vuori-
ja metalliteollisuudesta ei 16ydy trendik-
kyytta verrattuna esimerkiksi IT-teollisuu-
teen. Olemme liian kauan pitaneet liian
matalaa profiilia. Yh& useammin saa
huomata, ettd ympdardivan yhteiskun-
nan kuva alastamme ei vastaa sitd mika

| meilla itsellamme on. Vuorimiesyhdistyk-

sen kohdalla saattavat tiukat sa&nnot ja-
senyyden myodntdmisessa olla ylimaéarai-
nen kynnys. Nuorten mielestd ehka ei
olekaan niin hienoa olla kultapossuker-
hon jasen. Yhdistys on tietoinen proble-
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matiikasta ja toimiin on ryhdytty. VMY on |
asettanut tydryhmén selvittdmaan mita |

pitéisi tehd&. Tyéryhmaan kuuluvat vuo-
rimiesyhdistyksen puheenjohtaja Juho
Mé&kinen, varapuheenjohtaja Kari Heis-
kanen, Vuoriteollisuus-lehden pé&atoi-

mittaja Jouko H&rkki ja allekirjoittanut |
yhdistyksen paésihteerind. Otamme uu- |

distamisideoita mielihyvin vastaan”.

Onko sinulla kasitys siitd misti narus-
ta kannattaisi ldhted nykdisemé&an?
"On selvaa, etta opiskelijat ovat térkein
kohderyhmamme. Avainasemassa ovat
heiddan omat
taalla Helsingissa Vuorimieskilta ja geo-
logiaopiskelijoiden yhdistys Vasara. Ne
voisivat toimia porttina jasenyydelle Vuo-
rimiesyhdistyksessa. Yhdistyksen j&-

jarjestdnsa, esimerkiksi |

senet voivat omalta osaltaan osallistua |
rekrytointiin. Sellainen malli toimi ainakin |

ennen vanhaan. Kun nuorena geologi-
na tulin Myllykosken kaivokselle esimie-
heni Eki Ville Heiskanen opasti meita
nuoria mukaan. toimintaan. Ensin ker-
holle ja sitten Vuorimiesyhdistykseen.

Tan&an kuitenkin tuntuu silta kuin opis- |

kelut olisivat muuttuneet niin vakaviksi ja mista pUhuu' Hén on omien

kilpailu niin kovaksi, ettei aikaa jaa opis-
kelijaelam&a varten. Aika ja raha tulevat
aina paallimmaisina. Sellaisia poppoita
kuin Oopperan ystavat tai Tosikot ei
en&aa saada kasaan. Valitettavasti”.

Mitka ovat vuorimiespaivien tarkoitus
jaanti?

"Vuoriteollisuuden maantieteellinen le-
vinneisyys perustuu muihin kriteereihin
kuin useiden muiden alojen. Yksikét ei
aina ole sijoitettu kasvaviin talouskes-
kuksiin tai tarkeiden liilkennevaylien var-
teen. Alan ihmiset on siroteltu ympéri
maata. Modernin tietotekniikan ansiosta

Kaivos-
Suomi kuvu-
luu maail-
man huip-
puihin

“Suomen maine kaivosteolli-
suusmaana on erittdin hyva.
Kuulumme Top Ten’iin maail-
massa”, arvioi Vuorimiesyh-
distyksen uusi paéasihteeri,
professori Markku Mékela,
55, joka tybkseen markkinoi
GTK:n palveluja ympéri maa-
ilmaa. Markku Mékela tietda

sanojensa mukaan syntynyt
malminetsijaksi ja on sita

| ammattia harjoittanut seka

kotimaassa ettd isossa maa-
ilmassa, ja kaikilla tasoilla.

TEKSTI: BO-ERIC FORSTEN KuVvA: LF

Toimittuaan laboratorioinsinédrind ja
dosenttina Teknillisessa Korkeakoulussa

| Markku Mékela kaanteli ja naputteli kivié

kanssakdyminen on helpottunut, mutta |

kontaktit face to face ovat edelleenkin
pitkien etaisyyksien rajoittamia. Vuori-
miespaivat on yhdysside alalla toimiville.

Paéivill4 ei vaihdeta pelkdstaan mielipiteits | :

vaan myds hyvin paljon tietoa eldvisti
eldméastd. Ns. vuorimieshenkes ei sovi
mydsk&dan unohtaa”.

Toimitusneuvoston puheenjohtajana
olet johtanut Vuoriteollisuus-lehden
uudistamisen. Minkélaisena néet leh-
den roolin?

"Lehden neljd numeroa on ainoa

konkreettinen vastine mité Vuorimiesyh- |

distyksen jésen saa jdsenmaksustaan.
Lehden siséllén on oltava mielenkiintoi-
nen ja ajankohtainen kaikille lukijoilleen.

Yhtena tavoitteena néen, etti lehti toimisi |

sillanrakentajana siten, ett4 se saisi me- |

tallurgit lukemaan kaivosjuttuja ja kai-
vosmiehet lukemaan sitd mitd kirjoite-
taan jatkojalostuksesta.(d

kymmenisen vuotta Outokummun pal-
veluksessa, viimeksi L&nsi-Suomen

aluetoimiston péallikkdni. Oppivuoten-
sa jalkeen Markku Mékela toimi seitse-
man vuotta YK:n Luonnonvarainrahas-

ton johtajana New Yorkista k&sin. Suo-
meen han palasi vuonna 1994 GTK:n
tutkimusjohtajaksi.

"YK:n palveluksessa tutustuin kaivos-
teollisuuteen eri puolilla maailmaa. Var-
sinkin moni kehitysmaa, joiden talous
perustuu luonnonrikkauksien hyddyn-
tdmiseen kavi silloin tutuksi. Loin silloin
itselleni laajan ja monipuolisen verkos-
ton, joka on minulle suureksi avuksi ny-
kyisessa tehtdvassani”, toteaa Markku
Makela.

Siina tehtdvassa han markkinoi GTK:n
osaamista. Hanen markkina-alueenaan
on periaatteessa koko maailma, mutta
kéytannossd padalueeksi ovat téhdn
mennessd muodostuneet Afrikan maat.

"Afrikka on maantieteellisesti sopivan
etéisyyden paassa, mantere on suurim-
maksi osaksi englanninkielinen ja sielld
pyoritetdan paljon kansainvilisié projek-
teja, joiden rahoitus on vankalla pohjal-
la”.

Minkalaisia tuotteita Markku Mékelan
myyntisalkusta sitten I6ytyy?

"Hyvé esimerkki on meidén palvelum-
me lentogeofysiikan osalta. Suomi aloitti
vuonna 1951 ensimmaisend maana
maaperan kartoituksen ilmasta késin.
Suomi on kokonaisuudessaan kartoitet-

| tu 150 metrin korkeudesta. Meneillasn

on vastaava operaatio 30 metrin korkeu-
desta. Tama kartoitus valmistuu vuonna
2007 ja silloin tietomme maan kamaran
koostumuksesta tarkentuu huomatta-
vasti”.

Mita tietoja tallaisella ylilennolla pys-
tytddn keraaméan?

"Mittaukset voidaan jakaa kolmeen
paaalueeseen. Ensinndkin saadaan
kuva maan magneettikentisté ja niiden
voimakkuudesta. Toiseksi selvitetdan
maan ja kallioperdn s&hkonjohtokykyé
ja kolmanneksi mitataan maaperén ra-
dioaktiivista sateilyd. Nait4 mittaustulok-
sia analysoimalla geologit pystyvat luo-
maan itselleen melko luotettavan kuvan
mitéd mistakin saattaa 16ytya”.
Tarkoittako tdma, ettd Suomi on tutkit-
tu loppuun vuonna 2007?

"Ei suinkaan. Meilld on hyvét, koko
maan kattavat perustiedot, mutta varsi-
naisessa mielessd Suomen maapera3 ei
ole ollenkaan loppuun tutkittu. Kuulum-
me edelleenkin ns. 'unexplored’ maihin.
Eihén siita ole kuin runsaat kymmenen
vuotta kun huomattiin, ettd meilt4 |6ytyy
timantteja. Ulkomaisten yhtitiden jatku-
va kiinnostus maatamme kohtaan on
merkki siitd, ettd Suomella edelleen on
tulevaisuus  kaivosmaana. Tama on
seikka, joka pitéisi saada paremmin julki
kotimaassa. Varsinkin poliitikkojen ja
muiden paattdjien olisi syytta paivittaa
tietonsa néiltd kohdin”, toteaa Markku
Makeld. O
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The Role of
Iron and Steel
in a Global
Economy

IAN CHRISTMAS, SECRETARY GENERAL,
IRON AND STEEL INSTITUTE, BRUSSELS, AT ANNUAL GEN-
ERAL MEETING, FINNISH MINING & METALLURGICAL ENGI-
NEERS, HELSINKI, FINLAND, 24 MARCH 2000

Ladies and Gentlemen: it is honour for me ta be invited here today
to talk about my favourite subject - my favourite industry in one of
my favourite parts of the world. | have been Secretary General of
the International Iron and Steel Institute for the last 18 months. it
is a wonderful job and presents an exciting challenge for the new
century.

The International Iron and Steel Institute is the world forum for
the steel industry. With a staff of 25 based in Brussels, we support

our members who are the major steel producing companies world |

wide. We have in membership over 150 steel enterprises in 52
countries, which account for over 70% of total world steel pro-
duction.

IS is the premier source of information and statistics on the
world steel industry. Our role is to facilitate the benchmarking of
best practice in all aspects of management of the steel business
together with our members. We help co-ordinate international
market initiatives undertaken by the steel industry to develop new
applications for our products as well as defend existing ones. IS is

the international voice for the steel industry on environmental is- |

sues and has an important role in helping foster a positive image of
the industry and its products.

These are ambitious goals for the institute, but the unigue spir-
it of openness and willingness to learn from others, which charac-
terises the steel industry world-wide, makes them much easier to

IISI World Steel Forum

et

*Economics & Statistics
*Benchmarking Best Practice
*Collaborative Market Development
*Leadersip on Environmental Issues

*Steel Industry Promotion

INTERNATIONAL |
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lan Christmas - Curriculum Vitae

Ian Christmas is Secretary General of the In-
ternational Iron and Steel Institute, Brussels. |
An Economist, he joined British Steel in 1970
as a graduate trainee and worked as a Corpo-
rate Planner. After a period as a member of the
Directing Staff of Ashorne Hill Management
College, he was appointed Secretary to the
Iron and Steel Sector Working Party at the Na-
tional Economic Development office in 1978.

From 1982 to 1991 Ian Christmas worked for Foseco plc in-
itially responsible for technology and business development in
the steel and foundry businesses, but subsequently as Corpo-
rate Strategy Director for the Foseco Group. He joined IISI in
1991 as Deputy Secretary General.

Ian Christmas is a member of the Institute of Materials and a
Governor of Ashorne Hill Management College.

obtain. This willingness to learn is one of the major reasons why
the steel industry has achieved such a high rate of technical
progress in recent years. The bad news for owners of steel compa-
nies is that the benefits of this rapid rate of technical progress have
passed to our customers in the form of lower real prices for steel
and technical innovation. The good news is that as a result of fall-
ing real prices for steel, we have seen a resurgence in the demand
for steel over the last ten years.

The steel industry enters the 21°' Century in a much stronger
position than was the case 20 or even 10 years ago. The spirit of
openness in the steel industry is particularly strong here in Finland.
In 1996 11SI held its 30" Annual Conference in Helsinki, which was
attended by over 500 chief executive officers, senior managers,
their spouses and journalists. It was one of the most successful lISI

| Conferences in recent years due to the combination of great pro-
| fessionalism and attention to detail by the team at Rautaruukki and

the involvement of many Finnish steel managers and their partners
in providing an informal and welcoming environment. Every IISI
visitor to Helsinki left with excellent memories of the hospitality,
the contacts made and the stimulation of new ideas discussed.

Rautaruukki and its subsidiary Fundia are very active members
of 11S). Within our organisation we have a separate forum for the
stainless steel industry, and Outokumpu is an important partici-
pant.

The openness and willingness of the steel industry to listen and
to learn from each other and our customers is a key strength for
the future. Steel is not produced for its own sake but to help solve

| some of the requirements of society. In my talk this morning i hope

not only to persuade you that the 20" century has seen steel with a
central role in helping society meet its needs, but also that steel will
continue to be central in meeting the needs of the 215 century.

Many problems of the new century will remain the same, but
many will be new. The future of steel depends on our ability to help
our customers find new steel-using solutions to their new prob-
lems.

I would like to refer briefly to the central role of steel today in
society before | move on to address its role in the future and the
changes this implies for us.

ISl is the main source of information on the steel industry. On —»
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Change in steel Use 1991-1999

Asia +32%
Europe (EU) +19%
NAFTA +44 %
Russia - 69 %
S.America +43%

the 18™ day of each month we report on steel production
world-wide based on the results of the previous month. There are
very few industries that can report so rapidly on their current level
of activity. As a consequence, our statistics are not only actively
followed by those associated with our industry, but also by other
economic participants such as banks and financial analysts, since
we provide an insight to the general level of economic activity.
The 1ISI website is one of the most widely visited of the steel in-
dustry Internet sites, and we have a particular surge in visitors on
the day of our monthly statistics.

In February this year we announced a steel production in crude
steel terms for last year of 787 million tons. In terms of finished
steel consumption, last year was an all time record! At 705 million
tons of finished steel, steel demand was 80 million tons above the
level of seven years previously. The increases were world-wide with
only the former Soviet Union having a level of domestic steel de-
mand well below the levels of the early '90s.

In the last two years Mainland China has become the number
one steel producer and, since it is still a major importer of steel, it
represents one of the key dynamic forces of the steel industry.
South East Asia is rapidly picking up speed again, having gone
through difficult times in the middle of the decade. While steel
demand is growing stronger world-wide it is nevertheless the case
that the strongest growth today is being witnessed in developing
countries and this will be the trend for the future.

Steel, at the end of the 20™ century, is a 300 billion-Dollar busi-
ness world-wide, growing in both volume and value terms with
some market segments such as coated steels and stainless steels
growing at even a much faster rate. There are thousands of differ-
ent types of steel and we have only just scraped the surface of
what is possible in terms of the chemistry and metallurgy of our
product. One illustration of the rapidly growth rate of technical in-
novations being achieved today is the fact that in the volume pas-

Steel Consumption 1999

{million tons of finished stesl)

China 131 USA 110

Japan 69 EU 137

Other Asia - 119 Former USSR 31
World 705

senger car business, some 50% of the steels being used today
were not even in production some ten years ago. In terms of ener-
gy efficiency, the industry has made dramatic improvement in the
last twenty years. In the European steel industry, energy consump-
tion per ton of steel produced is some 40% better than twenty-five
years ago. In terms of productivity, output per man-hour is over
three times the level of twenty years ago. The steel industry has
been re-born as a high productivity, high flexibility and dynamic
business.

At the same time as these changes have occurred, a new par-
adigm has emerged for the basis on which society will assess the
contribution of all materials including steel. This new paradigm is
sustainability.

The recognition that the planet has finite resources, particular
energy, and that most of mankind in the developing world has le-
gitimate aspirations to raise its social and economic welfare closer
to the levels achieved by a minority in the industrialised world, led
to the Brundtland Report which first outlined the concept of Sus-
tainable Development. This is our new benchmark. We must seek
to meet the needs of society today without compromising the abil-
ity of future generations to meet their own requirements. The
Brundtland Report was endorsed at the Earth Summit in Rio in
1992 and sets the agenda for the future. It is no accident that in
Rio the United Nations Framework Convention on Climate Change
was also signed. | believe that the willingness of many govern-

Steel Today

* 300 billion $ turnover

* New products: stronger, lighter, longer
lasting

* Energy consumption: -40 %

* Productivity: +300 %

ments to accept the need for limiting man-made carbon dioxide
emissions in spite of strong scientific doubts about the link of cli-
mate change to C02 emissions, results from the fact that even if
there turns out to be no link, it is still felt that the demand of sus-
tainable development requires mankind to seek ways of improving
energy efficiency particularly in the use of scarce fossil fuels.

The concept of sustainable development is not a threat to the
steel industry. On the contrary it is both a challenge and an oppor-
tunity. In developing countries there will continue to be strong
growth in the demand for steel which will reflect steel’s central
role in building the infrastructure of a modern society. Steel is used
in roads, railroads, power generation, power distribution, facto-
ries, hospitals, housing etc. It is also likely to see an expansion in its
use as rising incomes of the populations in developing countries
generate an increase in the use of steel-intensive consumer goods
such as refrigerators, washing machines, other domestic applianc-
es, passenger cars etc.

In the mature industrialised countries, the focus will not be so
much on expansion as in replacement. Society will seek more effi-
cient means of design, manufacture and delivery of goods and
services. In the industrialised world, steel will be seen as part of the



solution and not part of the problem. Steel is confident that it
can demonstrate its sustainable credentials. Steel production in-
volves an increasingly high percentage of material, which is re-
claimed at the end of its useful economic life.

Steel is the most recycled material, not just in absolute volume,
but in percentage of total production. Unlike many other materials
the market for recycled steel is based on economics and is inde-
pendent of subsidy. The chemical nature of steel enables one type
of steel to be converted into another with no loss of quality. This
open loop potential for recycling means that steel can be reclaimed
close to where it ends its economic life, thereby avoiding the ex-

Sustainable Development

Meeting the needs of society today
without compromising the ability of
future generations to meet their own
needs.

B

pensive and environmentally negative transportation costs asso-
ciated with the closed loop recycling of other materials. We
should not hide the fact that since the demand for steel is still
growing in volume terms, there is a need for new virgin iron
units. Luckily the earth’s crust contains a high percentage of iron
ore and reserves of coal, used in steel production, of many hun-
dreds of years.

To embrace the concept of sustainable development, steel has
championed the use of a life cycle approach for steel and
steel-using goods. A life cycle approach recognises that the impact
of steel on society cannot be judged entirely in terms of the steel
production stage, but must take account of the impact of the up-
stream processes associated with the assembly of raw materials,
the environmental impacts associated with the use of
steel-containing products and the issues associated with the effi-
cient recycling or disposal of products at the end of their useful
life. Steel recognises that it has a responsibility for the stewardship
of steel throughout its life cycle and this changes its relationship
with other participants in the cycle.

This change of perspective was brought home to mein a pres-
entation made to the joint steel industry and the United Nations
Environment Programme conference held in Stockholm three
years ago. A speaker from Electrolux, a world leader in domestic
appliances, emphasised the commitment that Electrolux is making
towards incorporating the principles of sustainable development
in the design and manufacture of their products. In the past, Elec-
trolux considered the steel industry as a source of raw materials,
but it now sees the steel industry as a key partner in the total life
cycle of its products. Not only is it steel's role to help Electrolux
design more sustainable products by the provision of more intelli-
gent steels, but also it has the responsibility to help Electrolux de-
sign their products for ease of end life recycling. We must advise
Electrolux as to the characteristics of materials that either foster or
hinder the recycling process.

In the old paradigm the flow of responsibility passed in one di-
rection between supplier and customer. In the new world with the
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Sustainable Recycling

* Focuses on end of life re-use/
recyclilng

* Minimises recycling costs

* Requires an economic market

* Does not involve quality deteriora-
tioin

new paradigm we all have a continuous and ongoing responsi-
bility to work together in the design and manufacture of steel
over its complete life cycle to ensure that we minimise the nega-
tive and maximise the positive to society.

Let me give you two illustrations of the steel industry’s re-
sponse, through ISI, to this new challenge. Firstly, recognising the
potential value of life cycle analysis to a rational discussion of sus-
tainable development, the steel industry established a comprehen-
sive and rigorous set of data on the use of raw materials, energy
and the emissions to air, land or water associated with all the stag-
es in the production of steel, up to the supply to its customers. The
steel industry cannot undertake life cycle assessments of
steel-using products on its own, since we do not have the data
associated with the impact of downstream processes. However
we have a clear responsibility to ensure that data on our stages of
the complete life cycle is available in an open and comprehensive
way and based on ISO standards. The IISI LCI database was pre-
pared for 12 steel products and based on 55 steel plants
world-wide. It is the largest and most detailed set of LCI data for
any material to date. We are currently updating the data and en-
couraging our member companies to extend the framework of
analysis we have established to their steel plants world-wide.

Used in a transparent way, this new tool can help identify areas
where there is most scope for improvement in environmental
terms, be it in our own production or in the development of new
steel products to help achieve improvements downstream.

This leads me to my second example, which is a series of
projects led by lISI seeking to develop new designs for the intensive
use of steel in passenger cars. At present, we provide the manage-
ment for an international consortium, which aims to demonstrate
the potential of modern steels and modern steel-forming tech-
niques for suspension systems, doors and, most ambitiously of all,
the entire passenger vehicle. This last project is called ULSAB-AVC,
which is a collective effort of more than 30 steel companies’
world-wide, including in Scandinavia. The project runs until the
end of next year and addresses the need to design lightweight pas-
senger cars with higher standards of safety and fuel efficiency than
the best in a class of today. Of course we are seeking to produce
designs which demonstrate the potential of using steel. An earlier
ULSAB project showed that it was possible to reduce the weight of
the best in class passenger vehicles by a further 25 % by using
available intelligent steel. The new project will push the frontier
further forward with new steels and take a holistic approach to the
design of the vehicle. This we hope will demonstrate that steel will
continue to be the best material for solving the sustainable devel-
opment issues in the automotive sector of the future. Steel’s con-
tribution comes mainly in the form of better and more intelligent
steels, which we make available to our customers. It is @ major
change in philosophy for our industry but it adds up to an exciting
future for us in the new century.d
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Outokumpu Harjavalta
Metals Oy verkottui

Verkottuminen vapauttaa voima-
varoja

Omiin vahvuuksiin erikoistumi-
nen tuo kilpailukykya

JOHTAJA PENTTI AHOLA, HALLINTO JA TEKNISET PALVELUT,
OUTOKUMPU HARJAVALTA METALS OY

Kuparin ja nikkelin perusmetallituottaja Outokumpu Harjavalta Me-
tals Oy uudisti liketoimintamalliaan perusteellisesti viime vuonna.
Muutoksen seurauksena yhtio keskittyy omaan erikoisosaamiseen-
sa, kuparin ja nikkelin tuottamiseen, kun taas metallien tuotantoa
tukevat toiminnot verkotettiin itsendisiksi, kumppanuuteen perus-
tuviksi yhteisty6verkoiksi. Syksylla 1998 kaynnistetty ohjelma toteu-
tettiin padosin kesdan 1999 mennessa. Verkottuminen koski kaa-
sutuotantoa, kunnossapito-, suunnittelu-, energiahuolto-, teolli-
suuden ja kiinteistojen puhtaanapito-, vartiointi- ja sisdisid kuljetus-
toimintoja, joiden mukana 325 henkilda siirtyi kumppanuusyritys-
ten palvelukseen. Toimintamallin uudistamisen tavoitteena on te-

hostaa yhtitn toimintaa ja parantaa kilpailukykyé sekd samalla ke- | _ Harjavalta-projektin teknisen palvelun paallikks 1993 - 1995

hittaa verkotettuja palvelutoimintoja omien alojensa ykkdsosaajien
kanssa.

Muutosten ketju Outokumpu Harjavalta
Metalsissa

Ennen verkottumista Outokumpu Harjavalta Metals Oy:n palveluk-
sessa tyoskenteli runsas tuhat henkila Harjavallassa, Porissa ja Es-

| opisto, 1969

poossa. Tuotantokapasiteetit ovat 165 000 tonnia primddrikuparia, |

125 000 tonnia katodikuparia ja 55 000 tonnia nikkelia. Koko maa-
ilman kuparin tuotannosta sen osuus on kaksi prosenttia ja nikkelin
tuotannosta kolme prosenttia. Yhtion vuoden 1999 liikevaihto oli
610 MEUR.

Verkottumnisen jalkeen syyskuussa 1999 paatettiin toteuttaa |

Outokumpu Harjavalta Metals Oy:n jakautuminen kahdeksi yhtidk-
si. Yhtion liiketoiminta jaettiin uusien yhtididen kesken paapiirteis-
saan siten, ettd sen kuparin jalostustoiminnot siirtyivat uuteen yhti-
66n, joka sekin on nimeltdan Qutokumpu Harjavalta Metals Oy.
Nikkelin jalostamiseen liittyvat toiminnot puolestaan siirtyivat uu-
teen yhtiddn nimeltaan Outokumpu Nickel Oy. Jakautuminen tuli
voimaan huhtikuun alussa 2000.

Outokummun Harjavallan nikkelitehtaan myynti OM Group
Inc:lle (OMG) helmikuussa 2000 jutkistetun sopimuksen mukaises-
ti vahvistettiin huhtikuun 4. paivana 2000. Kaupan kohteena oli

| johtaja, Outokumpu Harjavalta Metals Oy,

Pentti Ahola - Curriculum Vitae

©0000000000000000000 000000000
Hallinnosta ja teknisistd palveluista vastaava
1.11.1999 -

Syntynyt 22.5.1947 Porissa
Insindori (prosessitekniikka), Porin teknillinen

Diplomi-insindari (prosessitekniikka), Oulun
yliopisto, 1973

Outokumpu Oy, Kokkola

- Rikkisulaton tutkimusinsingori 1973 -1974

- Rikkisulaton kiytt6insindor 1975

- Raaka-aincostojohtajan apulainen 1976 - 1977
- Kobolttipasuton kdyttdinsin66ri 1978 — 1981
Kiynnistystehtavat

- Norilsk, Neuvostoliitto, sulattojen ja rikkitehtaitten kiynnis-
tys 1981 — 1982

- Caraiba Metais S/A, Brasilia, sulaton kidynnistys 1982 — 1983
Outokumpu Oy, Kokkola

- Kobolttitehtaan raaka-aineostaja 1984

- Sinkkitehtaan tehdaspalvelupiillikko 1985 ~ 1989

- Sinkkitehtaan modernisoinnin projektipaallikko 1985 - 1988

- Sinkkipasuton osastopiillikko 1990

Outokumpu Harjavalta Metals Oy, Harjavalta

- Tehdaspalvelupaallikko 1991 - 1996

- Tuotantopalvelun johtaja 1996 -1999

Outokumpu Nickel Oy:n osakekanta, jolla nikkelitehtaan liuotta-
moiden, uuttopelkistdman ja elektrolyysin omistus siirtyi OMG:lle.
Kaupan yhteydessa nikkelitehtaan koko henkilostd, 175 henkiloa,
siirtyi OMG:n palvelukseen “vanhoina tyéntekijdina”. Nikkelisulatto
ei kuulunut kauppaan.

Muutosten ketju on synnyttanyt uuden Qutokumpu Harjavalta
Metalsin, joka jatkaa Harjavallassa kuparin jalostajana ja nikkeliri-
kasteiden sulattajana OMG:n tarpeisiin seka Porissa kuparikatodien
tuottajana. Yhtié toimii verkottuneessa toimintaymparistéssa ja
sen oman henkildkunnan vahvuus on 450.

Verkottumisen idea

Verkottumisen idea kuvataan kuvassa 1. Qutakumpu Harjavalta
Metals Oy (OKHA) toimii verkostossa aina alansa ykkdsosaajien
kanssa. Kukin alansa ykk&sosaaja keskittyy omaan ydinosaamiseen-
sa ja verkottaa edelleen ydinosaamisensa ulkopuolelle jdavia toi-
mintoja.

Verkossa toimivat yritykset toimivat luottamuksellisessa ja avoi-

messa kumppanuudessa. Kumppanit ovat mukana aidossa ja kan- —»
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nattavassa liketoiminnassa, jossa kaikkien menes-
tyminen on yhteinen etu ja sen eteen tehdaan pyy-
teetonta tyotd.

Verkottumisen tavoitteet

Verkottumisen tavoitteena on parantaa kilpailuky-
kyd ja saada aikaan kustannustehokasta toimintaa.
Toimintaedellytykset tulevaisuudessa on taattava
parhaalla mahdollisella tavalla. On menestyttava
2000-luvun ensimmadisen vuosikymmennen kilpai-
lutilanteessa.

Tulevaisuuden kilpailukykyé varmistetaan kapa-
siteetin kdyttdasteen kasvulla, kayttokustannusten
alentamisella ja muulla kustannustehokkuuden
kasvulla seka padomien tehokkaalla kaytolla.

Omalla henkilostolld on hyvaa ammattitaitoa,
mutta sen hyvaksikayttoa tulee parantaa eri alojen
ykkososaajien palveluksessa omilla ydinosaamis-
alueilla.

Outokummussa osaamme kdyttad ja kehittaa
metallurgisia prosesseja ja kehittaa niihin liittyvid
laitteita. Sen sijaan muuhun teolliseen toimintaan
liittyviad prosesseja ja toimintoja varten on valta-
kunnallisia ja paikallisia yrityksia, joilla se on ydin-
osaamista. Verkottumalla saamme yhteistyt-
kumppaneita, jotka omalla kehitystyélliaan paran-
tavat ja kehittdavat myds meidan toimintaamme.

Keskittyminen omaan ydinosaa-
miseen ja uusi toimintamalli

On helppo sanoa keskittyvansa omaan ydinosaa-
miseensa. Mitd on omassa tydssa tarvittava ydin-
osaaminen ja mita on outokumpulainen ydinosaa-
minen ? Vuosikymmenet on tuotettu omin voimin
lahes kaikkia toimintoja eika valttamatta huonosti.
Tilanne ei ole vain riittava tulevaisuuden kilpailuky-
kyd ajatellen.

Uuden toimintamallin aikaansaamiseksi perus-

RAAKA-
AINEET

OKHAn YDINOSAAMINEN
- Metallurgiset prosessit
- Metallurgiset laitteet ja systeemit
- Metallurginen tutkimus ja kehitys

TARVEAINEET
- Hiekka
- Happi, vety
- Ammoniakki jne

tettiin tydryhma, jossa oli nelja tydnantajan ja nelja
henkilostéryhmien edustajaa.

Oman ydinosaamisen analysoimiseksi jaoimme toimintamme
raaka-aineista tuotteiksi neljaan osa-alueeseen: OKHAN ydinosaa-
minen, palvelut, energia ja tarveaineet (Kuva 2).

Oman ydinosaamisen maarittelyyn tarvittiin kova puurtaminen

kista henkiléstoryhmista. Toiminta-alueet kaytiin lapi ja lopputulok- |

sena loytyi OKHARN ydinosaaminen, tuotannon vastuut verkottu-
mistilanteessa ja kumppaniyhtididen vastuut.

Tyoryhma tydsti ydinosaamisen perusteella toimintamalliehdo-
tuksen. Toimintamallia hiottiin yhtién johtoryhmassa. OKHAR ydin-
osaamisalueeksi tulivat metallurgiset prosessit, laitteet ja systeemit
seka tutkimus ja kehitys. Verkotettavat toiminnot olivat: kaasutuo-

tanto, kunnossapito, suunnittelupalvelut, energiahuolto, teollisuu- |

den ja kiinteistdjen puhtaanapidot, vartiointi ja sisdiset kuljetukset.
Verkottumisen toimintamalli on esitetty kuvassa 3.

Verkottumisessa uuden toimintamallin suuntaviivana oli paallek-
kaisten organisaatioiden valttdminen. Laajin kadenvaantd kaytiin
kunnossapidon verkotuslaajuudesta - omaan organisaatioon jdavien
kunnossapidon ammattilaisten maarasta. Tutustumiskierrosten ja
kunnossapitoyhtibehdokkaiden nakemysten mukaan paras lopputu-
los saavutetaan toteuttamalla laaja verkottuminen. Talldin ei ole
padllekkaisid resursseja. Valtytadn tdiden vaikeutumisilta, kustannus-
ten lisdyksiltd ja muilta hankaluuksilta. Tata mallia noudatettiin.

Kuva 1. Verkottumisen idea. Fig. 1 Networking, idea.
Kuva 2. Ydinosaamisen osa-alueet. Fig. 2. Core competences.

' Verkottumisen hyodyt

eri tyoryhmissa, joihin osallistui runsaat sata outokumpulaista kai- |

Verkottumisella pyritdan varmistamaan ja parantamaan tulevaisuu-
den kilpailukykya. Kumppanien valinnassa korostettiin, ettd valitta-
vien yhteistykumppaneiden on kyettava kehittdmaan omia ydin-
toimintojaan Outokumpua paremmin, jotta saavutetaan odotettu-
ja hyétyja.

Verkottumisen tulostavoitteet koostuvat seuraavista osateki-
jBista:

- toiminnan tehostuminen

- kustannusten alentuminen

- tydtehokkuuden kasvu

- paaoman kayton tehostaminen

- kapasiteetin kayttoasteen kasvu

- oman toiminnan tehostuminen

= omien padomien alentuminen

- laajentuneen osaamisen hyddyntaminen

Tulosvaikutukseltaan odotettavat verkottumisen hyodyt ovat
merkittavat, joten haasteita riittaa kaikilla osapuolilla.



Voimakasta muutosvastarintaa

Laajana toteutettu verkottuminen aiheutti reaktioita henkildston
keskuudessa. Tuttuun toimintaympdristdon esitettiin laajoja muu-
toksia. Vastaavaa esimerkkia ei Ioytynyt Suomen perusteollisuudes-
fa.

Muutosvastarinta oli odotettua voimakkaampaa. Lakoiltakaan
ei sadstytty. Muutosvastarintaa esiintyi kaikissa henkildstoryhmissa.
Sitd ilmeni eri tavoin ja eri aikoina.

Muutosvastarinnasta huolimatta monet halusivat ja olivat jopa
odottaneet liketta pysahtyneeseen aikaan.

Tavoitteisiin paasemiseksi tarvittiin johdon paattavaisyyttd ja si-
toutuneisuutta verkottumiseen. Tama ei ollut kaikilta osin helppoa.
Oli tarkeaa saada ohjatuksi organisaation energia yhteiseen tavoit-
teeseen muutoksen vastustajista huolimatta.

Muutosta lapivietdessa on syytd tunnistaa muutoksen tukijan ja
vastustajan tunnusmerkit, jotta projektijohto osaa suunnata ener-
gian oikeaan osoitteeseen. On huolellisesti osattava limittda orga-
nisaation ja yksiloiden pyrkimykset.

Muutoksen tukijan tunnusmerkkejd ovat: kannustaa muutok-
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\ seen, tekee aloitteita, osallistuu itse, vaikuttaa proaktiivisesti, kayt-
| taytyy positiivisesti, tekee ripeitd paatéksia ja kommunikoi kaksi-
suuntaisesti.

Vastaavasti muutoksen vastustajan tunnusmerkkejd ovat:
esiintyy neutraalisti, on passiivinen, valttelee delegoimalla, vaistaa
vaikeita tilanteita, asennoituu ndennaisen positiivisesti, viivyttelee
paatoksid ja viestii yksisuuntaisesti.

Verkottumisessa henkildstd pelkasi tydpaikan menetysta, tyo-
olosuhteiden heikennystd ja tydehtojen heikentymistd.

Kun paatss verkottumisesta tuli tietoon, kielsivat muutoksessa
mukana olevat ensin koko asian. Sen jalkeen seurasi ahdistus ja
shokki. Luopumisen tunne aiheutti my@s ahdistusta, pelkoa ja vi-
haa. Kun oltiin mielialan pohjalla, valteltiin I&hestymistd ja tunnet-
tiin stressia. Kun menetys tajuttiin, alkoi uuden hyvéksyminen. Seu-
| raavaksi oltiin karsimattémia - miksi mitdan ei tapahdu. Kun asiat
alkoivat mielessa seljetd, tunnettiin helpotusta ja kiihkeaa tulevai-
suuden odotusta. Viimein syntyi uusi luottamus ja innostus omien
mahdollisuuksien kasvaessa.

Muutosprosessin tutkijat ovat analysoineet edella kuvatut vai-
heet muutosprosesseista. Tama kuvastaa osaltaan muuutoksen ai-

kataulua.  Henkisessa

KUNNOSSAPITO[T

UUNNITTELU- JA
OJEKTIPALVELL

ENERGIAHUOLTO

KAASUTUOTANTO

' muutoksessa ei ole oiko-
| tietd. Reaktiot vaativat
purkautumistien patou-
tumien  valttamiseksi.
Henkiloston reaktioketju
on esitetty kuvassa 4.

KIINTEISTOJEN
PUHTAANAPITO

Tiedottaminen
avainasemassa

Muutosvastarinnan hal-
lintaan kaytettiin seuraa-
via keinoja: tiedottami-
nen, osallistaminen seka
pitamalléd tavoitteita ja
paamaaria  jatkuvasti
esilla.

Tiedottaminen ol
laajaa ja jatkuvaa. Henki-
l6stolle jarjestettiin pien-
ryhmissé  tiedotus- ja

@ VARTIOINTI

keskustelutilaisuuksia.

EIN_I'_I_'ISEN
PAATTYMINEN
Ahdistus
Shokki
Hammennys

Asioita puitiin YT-neu-

UUSI ALKU vottelukunnassa.  Toi-
mintamalliehdostus

Innostus tydstettiin yhteistyoryh-
Lucttamus massa, jpnka toi minta@

- monet pienryhmat tuki-
Kiihtymys vat. Yhtién tiedotusleh-

Helpotus dessa oli kirjoituksia ai-

Luopuminen

Pelko
Viha

Turhautuminen

Hyvaksyminen
Menetyksen tajuamipen

Lahestymisten valttely

heesta ja kahden viikon
valein ilmestyi verkottu-

Kuva 3. Outokumpu
Harjavalta Metals Oy:n
verkottuminen.

Fig. 3 Networking of
Outokumpu Harjavalta
Metals Oy.

Kuva 4. Henkildstén

Hammennys reaktioketju.
TUTKAILU | Fig. 4 Reaction chain of
L personnel
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| misprosessia varten perustettu tiedotuslehti-
| nen “Verkkari”. Avoin tiedottaminen loi

~ Johdon esivalmistelut 16.1998 -  31.8.1998 my®s omia paineita.
~  Tiedottaminen luottamushenkildille
ja muulle johdolle 22.9.1998 .
~  Tiedottaminen henkildstlle 2301908 | Toteutuksen aikataulu
~ Yhteinen selvitysprojekti henkilékunnan kanssa 15.10.1998- 7.12.1998

Laajatkin henkiltstda koskevat muutokset on

= Paakumppanin valintaehdotus B . R .
syytd toteuttaa varsin ripedssd tahdissa.

= OKHAn toimintamalli

~  OKHAnN johtoryhman paakasittely 8.12.1998- 8.1.1999 Muutoksilla on suuri vaikutus tydtehoon ja
~  OKHAn hallituksen kasittelyt 1.6.1998-  15.10.1999 tapaturmavaara saattaa lisdantya ajatusten
~ Lopulliset neuvottelut pydriessa monesti muualla kuin varsinaisessa
= Kunnossapito, projektit ja suunnittelu & tyossa.
Kkl'_'ntteLStoiet" p;‘_htaadnap'to . - - EiAdlsEk Kuvassa 5 on esitetty verkottumisen
| bnd uljetukset, teoliisuuden puntaanapito g
vartiointi . 2751909 | Padaikataulu. | _
i - \oimalaitos 1541999 -  8.12.1999 ‘Yleme's? ottaen verkottum\r‘nen v0|daqn
1 ~  Toiminta verkottuneessa tyémpéristéssa hoitaa sitd nopeammin mitd paremmin
= Kunnossapito, projektit ja suunnittelu & omat asiat tunnetaan. Siten voidaan luoda
Kiinteistgjen puhtaanapito 1.5.1999  ---> oikeat ldhtdtasot sopimusten kustannus- ja
= Kuljetukset, teollisuuden puhtaanapito & muille tavoitteille.
vartiointi 1.6.1999 --—>
= Voimalaitos 1.1.2000 --—> . .
Kumppanien valintameka-
Lo - nismi
Kuva 5. Verkottumisen padaikataulu Kuten edelld on todettu, yhteistydkumppanei-
Fig. 5. Main schedule of networking den on kyettava kehittdémaan omia ydintoimin-

tojaan Outokumpua paremmin. Yhteistyo-

Kuva 6. Outokumpu Harjavalta Metals Oy:n kumppanit (tilanne 1.1.2000). : ‘ S
P ! 4 4 ( / kumppanien valinnassa kaytettiin tiheaa seulaa.

Fig. 6. Partners of Qutokumpu Harjavalta Metals Oy

Huippuosaaijilla tuloksiin

KUMPPANUUSTOIMINTA OUTOKUMPU HARJAVALTA
METALS OY:ssa

KUNNOSSAPITO
ABB Service Oy
220*

KAASUTUOTANTO
Oy AGA Ab
25*

VOIMALAITOS

PORI ENERGIA /

PORIN LAMPOVOIMA OY
15+

SISAISET SUUNNITTELU- JA

KULJETUKSET PROJEKTIPALVELUT
VALTASIIRTO OY OUTOKUMPU ENGINEERING
40 Outokumpu SERVICES OY

Harjavalta Metals Oy

KINTEISTOJEN
PUHTAANAPITO 640 TEOLLISUUDEN

SOL PALVELUT OY PUHTAANAPITO
10 * SAKKIVALINE OY
10 *

RUOKAILU VARTIOINTI
AMICA ENGEL PALVELUT OY
10 15*

* OKHA:sta siirtynyt
henkilosto



Esimerkiksi kunnossapidon osaajien kesken tehtiin aluksi laaja
vertailu, jossa kaytettiin paljon laatupalkintoihin perustuvia kritee-
reita. Sen jalkeen tehtiin rikkihappotehtaasta tarjousvertailu, jossa
huomioitiin my6s taloudelliset nakdkohdat. Kokonaisuus ratkaisi,
kun kunnossapidon kumppani valittiin.

Kumppanuussopimukset

Kumppanuussopimukset on tehty avoimmuuden pohjalta ja ne pe-
rustuvat kustannuspohjaisen jatkuvan parantamisen periaattee-
seen. Sopimuksissa on bonus- ja sanktiomekanismi. Bonus- ja
sanktiomekanismit on rakennettu siten, etta kumppanuusyhtié saa
parhaan taloudellisen tuloksen OKHAn kustannusten vahentyessa.

Sopimusten yhtena erikoisuutena on se, ettd mikali OKHAn
menestyminen tarkertelee, niin se vaikuttaa heikentavasti kumppa-
anuusyhtididen tulokseen. Kumppanuustoiminta perustuu win/
win-periaatteeseen.

Henkiloston tyéehdot

Verkottumisen lahtokohtana oli tydpaikkojen ja tydehtojen sailytta-
minen. Cutokummulla on ylimaaraisia etuija, jotka sailyivat. Monet
muutkin tydehtoihin liittyvat kaytanndt ovat pysyneet ennallaan.

Turvallisuus yhteinen asia

Verkottuneessa ymparistossa OKHA kantaa kokonaisvastuun tur-
vallisuusasioista mukaanlukien tyésuojelu, ymparistonsuojelu, riski-
enhallinta ja palosuojelu seka ennalta ehkaiseva tydolosuhteisiin liit-
tyva tydterveyshuolto. OKHAlle kuuluu turvallisuusyhteisty6ssé toi-
mintaymparistdn vaarojen tunnistaminen, osoittaminen ja opasta-
minen seka turvallisten tydskentelyedellytysten turvaaminen ja var-
mistaminen.

Kumppaneille kuuluu oma turvallisuusvastuu niin henkilostosta
kuin tyon tuloksista seka tydskentelysta toimintaympdristdssamme
aivan kuten meilla kaikilla on vastuu itsestamme.

Turvallisuusasiat tulee sisallyttaa kumppanien oppimateriaaliin
ja perehdyttamiskoulutuksiin. OKHAnN on pidettava huoli tietojen
siirrosta kumppaneiden turvallisuusasioista vastaaville.

Yhteistyokumppanit ja alkutaipaleen koke-
mukset

Uuden liketoimintamallin yhteistydkumppanit on esitetty kuvassa
6. Kumppanit ovat ottaneet liiketoiminta-alueensa hyvin haastava-
naja innokkaana vastaan. He ovat ryhtyneet tarmokkaaseen ty6-
hén OKHAN kilpailukyvyn parantamiseksi. OKHAN omalla henkilo-
kunnalla on tekemista pysyé muutoksen vauhdissa. On muuntau-
duttava toimimaan avoimessa ja tasavertaisessa kumppanuudessa
edistyksellisesti.

Kustannustehokkuuden karkeahionta on ollut kaynnissa ja jat-
kuvaan parantamiseen tarvittavat kehitystoimenpiteet ovat hal-
tuunottovaiheen jélkeen kdynnistyneet. Verkottumiselle asetetut
tulosvaikutushyodyt tullaan saavuttamaan osittain jo kuluvan vuo-
den aikana ja osa niistd on jo toteutunut.

Koko prosessin osalta voidaan hyddyiksi lukea my6s seuraavia
asioita: strategisille ratkaisuille saatiin hyva pohja, oma pddoma va-
heni suunnitelmien mukaisesti, siirtyneen henkildston tydehdot sai-
lyivat tavoitteiden mukaisina, kumppanuusyritykset ovat paasaan-
toisesti tyytyvaisia siirtyneen henkildstdn ammattitaitoon, kumppa-
nuusyritykset ovat tuoneet lisdd ammattitaitoa OKHAan, siirtyneen
henkildston motivaatiotaso on noussut ja myoskin OKHAssa vaimi-
udet muutoksiin ovat parantuneet.

Henkil6stén muutostilanteessa vallanut mielipaha on pasosin

Vuoriteollisuus
Beryshanteringen 2/2000

4 Toiminnan pohjana on luottamuksellinen sopimus syntyvien
kumppaneiden kesken.

¢ Kumppanuussopimus johtaa tehokkuuden lisdantymiseen kunkin

keskittyessd omaan ydinosaamiseensa.

Yhteinen osaaminen jalostuu.

Resurssien joustamiselle syntyy uutta pohjaa.

Kumppanit ovat mukana aidossa ja kannattavassa liikketoiminnassa.

Syntyy uutta lisdarvoa: verkottuminen on enemman kuin kumppaneiden

summa.

4 Henkildstén motivaatiotaso lisddntyy kunkin toimiessa omaan
ydinosaamiseensa keskittyvassa yrityksessi.

- - - -

Kuva 7. Verkottumisen perusajatus.
Fig. 7. Basic idea of networking.

kaantynyt toiveikkuuden suuntaan. Alkuvaiheen uhka on muuttu-
nut mahdollisuudeksi. Positiivisia tuloksia on edelleen luvassa.
Muutos on kannattanut. Liséhaasteen antaa uuden tuotantoyhtion
tuleminen Harjavaltaan.

Verkottumisen perusajatukset on koottu kuvaan 7. Kumppa-
nuudessa on voimaa ja se vapauttaa voimavaroja oman liiketoimin-
nan kehittdmiseen. Verkottuminen ei ole itseisarvo, vaan tehok-
kuusasia. Ratkaisevaa on kustannustehokkaamman palvelun ja toi-
minnan tuottaminen.d

SUMMARY )

Outokumpu Harjavalta Metals Oy, producer of the basic

metals copper and nickel, reorganised its operations thor:
~oughly last year. The company focuses now on its special
competence, i.c. the production of copper and nickel. The
operations supporting the production of the metals were
separated to form a network of independent business part-
ners working in cooperation with each other.

The networking program was started in the autumn of
1998 and realized for the most part by the summer of 1999.
The program covered gas production, maintenance, planning,
energy supply, industrial hygiene; security as well as trans-
_portation within the factory area. This meant that 325 per-
sons became employed by a new company. Before the ar-
rangement Outokumpu Harjavalta Metals Oy employed over
one thousand people. ,

Through the reorganizing the company aims as making its
operations more effective and competitive as well as develop-
1ing the networked services in cooperation with theion each
particular field,

The new networked business model comprises nine differ-

ent business pariners working inf close cooperation with each
other. Considerable efforts have already been made to
strengthen the compemweness of Outokumpu Har]avalta
Metals Oy,

The cost efficiency of the company is undergoing improve-

ment and steps have been taken to develop it further after the
transition period. The anticipated benefits brought in by the
networking program will, though not in full; be seen partly
been in the result of the company this year. Some benefits
have already partly come true.

Partnership means more power and it releases resources

for developing the different businesses. Networking is not a
value in itself - itis a matter of efficiency. Reaching more cost

etfective services and operations is the most important thing,
‘ P4
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Tilastotietoja vuoriteollisuudesta vuonna 1999

Ylitarkastaja Heikki Vartiainen, Kauppa- ja teollisuusministerio

Kaivostyontekijbité keskim.

& & g
: L s 5 Q@
£8 &8 §& 5 & § o 5 $5F
Kaivos Kunta S Haltija £8 S Ge o8 &0 &3 £ go?is
1) < < < < I QN =

MALMIKAIVOKSET
Mullikkorame Pyhajarvi Cu, Zn, Pb,

Au,Ag, S  Outokumpu Mining Oy 183 000 128 000 55 000 0 15 3 18 33017
Pahtavaara Sodankyla Au Terra Mining Oy 2309836 339536 1970300 32 0 17 49 87888
Pampalon
tutk.tydmaa llomantsi Au Outokumpu Mining Oy 245 598 55 694 189 904 5 22 2 29 53579
Kemi Keminmaa Cr Outokumpu Chrome Oy 9315418 1225198 8090220 37 4 94 135 245368
Kutuvuoma Kittila Au Outokumpu Mining Oy 26 247 9167 17 080 0 0 0 0 0
Hitura Nivala Ni, Cu Outokumpu Mining Oy 24 231 14 072 10 159 0 8 17 25 40730
Orivesi Orivesi Au Outokumpu Mining Oy 326040 212276 113 764 0 38 42 80 134721
Pyhasaimi Pyhéajarvi Cu,Zn, S Outokumpu Mining Oy 1631192 1117332 513860 0 113 160 273 447 457
Malmikaivokset, 8 kpl Yhteensa 14061 562 3101 275 10960287 74 200 335 609 1042760
KALKKIKAIVOKSET
Matkusjoki Vampula Mg, Ca Partek Nordkalk Oyj Abp 0 0 0 2 0 0 2 3 600
Reetinniemi Paltamo Dol, Klk Juuan Dolomiittikalkki Oy 36 120 34 820 1300 1 0 6 7 14400
Matara Juuka Dol, Klk Juuan Dolomiittikalkki Oy 18 445 17 345 1100 1 0 5 6 10 000
Akasjoki Kolari Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 1667 1667 0 0 0 0 0 0
Vesterbacka Vimpeli Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 22 865 22 865 0 1 0 0 1 1800
Tytyri Lohja Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 197 367 197 367 0 0 14 0 14 25163
Ryytimaa Vimpeli Kik Partek Nordkalk Oyj Abp 219 362 184 816 34 546 4 0 0 4 7 200
Forby Sarkisalo Kik Karl Forsstrom AB 177 537 170 225 7312 0 1 2 13 21493
Putkinotko Vampula Dol Partek Nordkalk Oyj Abp 300 805 151 834 148 971 9 0 0 9 16 200
Sipoon kaivos Sipoo Dol Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 158 670 158 670 0 0 14 0 14 21005
Mustio Karjaa Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 20 819 20 819 0 2 0 0 2 3839
Siikainen Siikainen Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 177 258 91517 85 741 2 0 0o 2 4 000
Kalkkimaa Tornio Dol Saxo Minerals Oy 117 964 92 012 25 952 2 0 0 2 3600
Ankele Virtasalmi Dol Saxo Minerals Oy 72 328 72 078 250 2 0 0 2 4208
Skrébbdle - Limberg  Parainen Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 1741076 1279870 461206 19 2 18 39 70072
lhalainen Lappeenranta Klk Partek Nordkalk Oyj Abp 1509 811 1172 826 336985 28 0 0 28 50 800
Siivikkala Vampula Dol Partek Nordkalk Oyj Abp 14 213 14 216 0 2 0 0 2 3600
Kalkkikaivokset, 18 kpl Yhteensa 5043 048 3934785 1108263 75 53 31 159 280770
MINERAALIKAIVOKSET
Joutsenenlampi Lapinlahti Al Paroc Oy Ab 246 720 168 693 78 027 3 0 0 3 6 300
Vanhasuo Savitaipale  AlLFe,Mg Paroc Oy Ab 38 968 38 968 0 1 0 0 1 1119
Nunnanlahti Juuka Vik Nunnaniahden Uuni Oy 134 309 30013 104 296 9 0 0 9 14 828
Mdorénmuori Savonranta  Vik Uunikivi Oy 300 200 100 0 0 0 0 1
Verikallio Kuhmo Vik Kivia Oy 110 000 0 110 000 9 0 0 9 16 200
Vuokki Juuka Vik Tulikivi Oyj 0 0 0 0 0 0 © 140
Tulikivi Juuka Vik Tulikivi Oyj 737 060 85950 651110 30 0 4 34 61200
Lipasvaara Polvijérvi Tlk,Ni Mondo Minerals Oy 108 562 58 013 50 549 3 0 0 3 5400
Ristimaa Tornio Kva Saxo Minerals Oy 73 309 54 982 18 327 1 0 0 1 1790
Kinahmi Nilsia Kva SP Minerals Oy Ab 188787 182534 6 253 0 0 0 o© 1515
Siilinjarven kaivos Siilinjarvi Apa, Klk Kemira Chemicals Oy 12977 229 8818542 4158 687 101 0 0 101 176813
Kemitn kaivos Kemid Msl, Kva  SP Minerals Oy Ab 92 270 52 570 39700 1 0 0 1 1950
Haapaluoma Peraseindjoki Msl SP Minerals Oy Ab 25 500 0 25 500 0 0 0 0 830
Lahnaslampi Sotkamo Tlk, Ni Mondo Minerals Oy 1074 407 589 441 484966 15 0 0 15 27000
Horsmanaho Polvijarvi Tlk, Ni Mondo Minerals Oy 1565 953 491651 1074302 10 0 0 10 18 000
Kivikangas Suomussaimi Vlk Tylikivi Oyj 45 900 6 900 39000 3 0 1 4 7200
Mineraalikaivokset, 16 kpl Yhteensa 17419 274 10578 457 6840 817 186 0 5 191 340 286
MUUT KAIVOKSET
Mustamaki Lemi AlFe Partek Nordkalk Oyj Abp 24 116 24 116 0 0 0 0 0 950
Lahlampi Mantyharju  Oli Paroc Oy Ab 94 973 78 576 16397 2 0 0o 2 4050
Sallittu Suomusjarvi Fe, Mg Paroc Oy Ab 66 700 66 700 0 2 0 0 2 2850
Muut kaivokset, 3 kpl Yhteensa 185 789 169 392 16 397 4 0 0 4 7 850

36709 673 17483 909 18925764 339 253 371 963 1671666

KAIKKI KAIVOKSET, Yhteenséa
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Rikasteiden, metallien, mineraalien ja
sementin tuotanto

Ylitarkastaja Heikki Vartiainen, Kauppa- ja teollisuusministerié

1995 1996 1997 1998

RIKASTEET/ TONNIA
Rikkirikaste 828679 869 000 740000 770000
Kromirikaste, palarikaste ja valuhiekka 597674 582174 611295 498 100
Fe-pasute, Siilinjarvi ei kdyttda, varastoitu 245200 223000 235000 246 000
Nikkelirikaste 65963 39400 30400 22802
Sinkkirikaste 32074 50200 60900 58 400
Kuparirikaste 42959 36 000 31900 35600
METALLIT JA METALLURGISIA TUOTTEITA/ TONNIA
Raakateras 3175671 3301436 3734299 3951 589
Raakarauta 2241875 2456932 2786126 2918692
Jaloteras (aihiot) 431000 472000 543 996 574 883
Ferrokromi 232000 236 000 236 652 230906
Sinkki 177 000 176 000 175000 199 000
Katodikupari 73700 110700 116 000 123 000
Katodinikkeli 14 800 15200 13 500 15800
Kadmium 535 648 490 520
Elohopea/kg 90000 88000 63000 54 000
Hopea/kg 27 100 33800 32200 29700
Seleeni/kg 27 200 41300 43200 43200
Kulta/kg 2060 3070 4775 4980
MINERAALIT/ TONNIA
Kalkkikivi yhteensa 2903 081 2914692 3375657 3331508
KALKKIKIVEN KAYTTO

Sementin valmistus 1145103 1092077 1374000 1348 000

Maanparannuskalkki 789000 908 016 898 152 891 591

Kalkinpoltto 308 500 412035 351735 377 961

Rouheet, tekn. jauheet ym. 660478 502 564 751770 713956
Apatiitti 671242 667 196 689053 716 000
Talkki 464 290 418592 437 066 498 152
Kvartsi 236 801 194 520 155 509 174 162
Vuorivillakivi 120 047 232080 120718 210009
Maasélpa 42 100 42100 40000 42740
Vuolukivituotteita 46036 35915 55589 39544
Wollastoniitti 29600 22300 21000 16700
Kiillerikaste 5403 4592 5630 7200
SEMENTTI/ TONNIA 905 000 947000 1152000 1232000

1999

840 000
597 000
276000
6760
37700
38400

3955658
2954127
597 900
256 300
225200
114 700
18700
700
55000
30700
36 800
6938

3423535

1490 829
857 878
389696
685132

734000
508770
203 525
340 356
43827
37339
13883
8500

1299769

* Teras(aihiot) sisdltdd myos jaloteraksen
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KNIKUM YHTIOT

Suomalaista
~ kumiosaamista

Teknikum Oy
Myllynvuoraukset, letkut
PL 13, 38211 VAMMALA

Kumijaloste Oy
umiointi
PL 46, 38301 KIIKKA
Pucast Oy
Polyuretaanituotteet
PL 13, 38211 VAMMALA

Teknikum Sekoitukset Oy
Kumiseokset
PL 15, 04261 KERAVA

Jn Memoriam

B

~ Asiakasprofiilit ja jatkojalosteet

— Alumiinin pintakdasittelyt:
Anodisoinfi
Pulverimaalaus
Decoral-koristepinnoitus

— S&hké- ja elektroniikkateolisuuden

alihankintatyét

— Rakennusijdrjestelmat

~ Kosketinkiskot

~ Johtokanavat

— Kaapelihyllyt

NORDICSSALUMINIUM

PL 117, 02401 Kirkkenummi
Puh. (09) 68 251, Fax (09) 298 2138

www.nordicaluminium. fi

‘i—-’w‘ofesso i emeritus
Ernesti Eliel
L ahteenkorva

29.5.1919-12.4.1999

Professori emeritus Eliel Lih-
teenkorva menehtyi sairaus-
kohtaukseen kotonaan Oulussa
12.4.1999. Hin syntyi Heino-

lassa 29.5.1919. Jo varhain per- |
he muutti Kikisalmeen, jonka |

yhteislyseosta Eliel tuli yliop-
pilaaksi 1937. Asevelvollisuu-
den suoritettuaan  syksylld
1938 hin aloitti opiskelun Tek-
nillisen korkeakoulun kemian
osastolla.

Lokakuussa 1939 kutsu yli-
maiariisiin kertausharjoituksiin
merkitsi hinelle lihes viiden
vuoden pituista, vain muutaman
kuukauden opiskeluloman kes-
keyttamii asepalvelusta.

Talvisodassa hin oli mukana
Iti-Kannaksen taisteluissa. Jat-
kosodan etenemisvaiheessa hin
oli Kannaksella JR 48:ssa
krh.joukueenjohtajanaja - haa-
voittumisen jakeen - rykmentin
tiedustelu-upseerina.

Kunniamerkkien ohella hinel-
la on myos panssarintuhoajan
merkki kesan 1944 raisteluista.

Opintoihin hin paisi palaa-
maan marraskuulla 1944, Dip-
lomi-insinéorintutkinnon vuo-
riteollisuusosaston metallurgi-

an opintosuunnalla hin suoritti |

1948. Aikomissaan jatko-opin-
noissa hinelli oli pidaineena
metallioppi, jonka opetuksessa
hin toimi assistenttina, seki si-
vuaineena kiintein aineen teo-
ria.

Kesilld 1950 Eliel lihti yhte-

ni ensimmiisid SLA-stipendi- |

aatteja Yhdysvaltoihin. Carne-
gie Institute of Technology

Pittsburghissa, johon hin mat- |

kasi, oli jatko-opintoihin erin- |
omainen paikka. MSc-tutkin- '

non hin suoritt 1951 ja sai

PhD-arvon 1954.

Samana vuonna hanet kiinni-
tettiin Oy Vuoksenniska Ab:n
Imatran Rautatehtaan tutki-
musmetallurgiksi.

Joskin kiytinnon tehtivit oli-
vat Imatralla etualalla, pari tie-
teellistikin julkaisua Elielilti
sielld syntyi.

1961 hin siirtyi Wihurin fy-
sitkantutkimuslaitoksen van-
hemmaksi - fyysikoksi Turun
yliopistoon. Sen jalkeen hin oli

| Turussa Valtion teknillistieteel-

lisen toimikunnan vanhempana
tutkijana kaksi kautta. Tutki-
muskohteina olivat metallien
mekaaniset ominaisuudet.

1969 Eliel siirtyi Oulun yli-
opistoon teknillisen fysiikan
professorinviran hoitajaksi ja
nimitettiin virkaan 1972. Ope-
tus keskittyi kiinteiden ainei-
den sihkoisiin, magneettisiin,
optisiin ja mekaanisiin ominai-
suuksiin. Laboratorion myo-
hemmin tultua liitetyksi sihko-
tekniikan osastoon tutkimus
painottui enemmin puolijohtei-
siin ja niiden ominaisuuksiin
elektroniikkasovelluksissa.

Rontgensiteilyn kidyttd mate-
riaalintutkimuksessa, elektro-
nispektroskopia, muistimetalli-
1lmid, atomienviliset voimavai-
kutukset ja kidevirheet olivat
erditi hinen henkilokohtaisen
mielenkiintonsa kohteita.

Elikkeelle siirryttydin 1985
hin kirjoitti pitimiinsi luento-
sarjoihin perustuvan teoksen
Materiaalifysiikka. Se on alan
ensimmdinen suomenkielinen
oppikirja ja se ilmestyi Suomen
Fyysikkoseuran julkaisusarjas-
sa1993. Vuorimiesyhdistyksen
jasen hin oli vuodesta 1949.

Eliel Lihteenkorvan moni-
puolinen lahjakkuus ilmeni jo
hinen nuoruusvuosinaan. Tie-
teessi hinelle oli ominaista pyr-
kimys tutkimiensa ilmididen
perimmaisten syiden ja suhtei-
den selvittimiseen. Tuttavapii-
rissd hdnet tunnettiin oikeamie-
lisend vaatimattoman hienoluo-
teisena henkiloni, jolla ei ollut
mitdin tarvetta itsekorostuk-
seen.

Martti Sulonen




JIn Memoriam
/

Toi mitus) ol aja

Mati Rantamaula’

osaaminen olivat hinelle hyvin |

tirkeitd. Paikallisen elinkeino-

' eliman kehittimiseen hin osal-

23.2.1951-4.3.2000

Lauantaina 4.3.2000 saapui ras-
kas suruviesti: Outokumpu-
konsernin piiliiketoiminta-alu-
een toimitusjohtaja, Matti Ran-
tamaula oli menchtynyt vaike-

aan sairauteen Qulun yliopistol-
lisessa sairaalassa.
Keminmaassa 23.2.1951 syn-
tynyt, Kemin lyseosta 1971 yli-
oppilaaksi kirjoittanut, ja Saksas- |
sa Miinsterin yliopistossa vuon-
na 1978 Diplom-Kaufmann -tut-
kinnon suorittanut Matti Ranta-
maula tuli Outokummun palve-
lukseen Tornioon heti valmistu-
misensa jilkeen. Hin toimi mm.
vientimyyjina, myyntipaallik-
kénd ja myyntijohtajana. Outo-
kumpu Polarit Oy:n toimitus-
johtajaksi hinet nimitettiin
1990 ja Outokumpu Steel Oy:n
toimitusjohtajaksi 1998. Outo-
kumpu-konserin johtoryhmiin

hinet nimitettiin tini vuonna
helmikuun alussa.

Viime vuosikymmenen aikana
ruostumattomasta  teriksestd
tuli  QOutokumpu-konsernin
piilitketoiminta-alue, jonka me-
nestymiseen ja kehittimiseen
toimitusjohtaja Rantamaulavai- |
kutti voimakkaasti. Avoimella
asenteellaan hin rakensi luotta-
muksen niin konsernin johtoon
kuin henkildstgonkin. Tdstd pa-
ras osoitus on Torniossa parhail- |
laan alkamassa oleva laajennus
joka tahtdi teristuotannon kak-
sinkertaistamiseen.

Matti Rantamaula oli erittiin
pidetty johtaja, jolla oli vahva
nikemys yhtion tulevaisuudes-
ta. Hinen kykynsi tukeajaroh-
kaista tyStovereitaan oli ainut-
laatuista. Hinen mutkatonjaih-
mislaheinen johtamistapansaan-
saitsee kaikkien outokumpu-
laisten arvostuksen ja kunnioi-
tuksen.

Henkilona Matti Rantamaula
oli yhteistyokykyinen, toisia th-
misid ja perinteisid arvoja kunni-
oittava. Oma kotiseutu ja sen

listui mm. Lapin kauppakamarin
puheenjohtajana.

Matti Rantamaula vietti mie-
luiten vapaa-aikaansa perheensi
kanssa. Matin hyvantuulista ole-
musta tullaan kaipaamaan kodin
ja tyoympiriston lisiksi myds
hinen harrastuksiinsa liittyvien
ystdvien parissa. Hirvenmetsis-
tys, kalastus, luonto muutenkin
sekd viime vuosina my6s golf
kuuluivat hinen harrastuksiinsa.

Antti Narhi

pitkiaikainen tyétoveri

Paakaivosgeologi
S <
Esko Peltola

6.1 1.1999

2.1916-6.71

Padkaivosgeologi, FT Esko Pel- |

tola syntyi 6.12.1916 Lahdessa
jatuliylioppilaaksi Lahden lyse-
osta v. 1937. Filosofian kandi-
daatin tutkinnon hin suoritti
Helsingin yliopistossa v. 1946
pidaineenaan geologia ja mine-
ralogia. Opettajaltaan, prof.
Pentti Eskolalta saamansa vih-

| jeen perusteella hin otti yhteyt-

td vuorineuvos Eero Mikiseen,
joka pestasi hinet kaivosgeolo-
giksi Outokummun kaivokselle
jo samana vuonna. Vuonna 1954
hinet nimitettiin kaivoksen geo-
logisen osaston paillikéksija v.
1975 Kaivosteknilliseen ryh-

| miin Outokumpu Oy:n pidkai-

vosgeologiksi, misti toimesta
hin jii elikkeelle vuoden 1979
lopussa. Elikepiiviensi vieton
Esko Peltolaaloitti synnyinseu-
dullaan Lahdessa, mutta siirtyi
pian pidikaupunkiseudulle li-

| insinoorikunnan

tiintoutui joskus illanistujaisis-
sa kertomaan esim. Viipurin
puolustustaisteluista ja miten
kaikki “putket” jiivit Monre-
pon puistoon, kun ikkilihto
tuli. Sotilasarvoltaan Esko Pel-
tola oli yliluutnantti. Hinen
kaksi veljedin, molemmat tais-
telulentdjid, olivat kaatuneet.
Sodan loppuvaiheessa isinmaa
pelasti hinet, kolmannen vel-
jeksisti, kotirintamalle,

Esko Peltola oli allekirjoitta-
neen esimicheni 1970-luvun al-

kupuoliskon Outokummun kai- |

| voksella kiynnistettiessi Vuo-

noksen malmin louhintaa. Nuo-
reen mieheen teki mieleenpai-
nuvan vaikutuksen vanhemman
tarinoinnit,
joissa ammatillisten asioiden li-
siksi taustalta huokuivat yhtei-
set sota-ajan kokemukset. Kai-
voksen johtoporras perheineen
otti uuden tulokkaan seurapii-
reihin silloisten arvokkaiden
normien mukaisesti. Esko Pel-

tola oli varmaan yksi parhaista |

isihahmoista, 1sinnisti ja seura-
miehisti.

Esko Peltola vastasi kolmen
vuosikymmenen ajan sithen ai-
kaan maamme tirkeimmin kai-

| voksen geologisesta tutkimuk-

sesta. Luonteeltaan pitkijintei-

| send himiliisend hin paneutui

| mm. Kalle Neuvoseen ja Heikki |

hemmaiksi lastensa perheitd. |

Kuukautta ennen 83-vuotissyn-
tymipiiviinsi, 6.11.1999, pit-
tyi kalvosgeologlan ‘grand old

' man’ n” mOI‘llVﬂthlI’lCn clama

Esko Peltola kuului sithen iki-
luokkaan, joka kavilipi molem-
mat sodat. Kummastakin sodas-
ta VR 4:n saanut KRH-luutnant-

permpoh] in Outokummun mal-
min ja sen lahiympiristdn geo-
logiaan. Tistd geologisesta mil-
joostd hin 16ysi my6s tutkimus-
atheen viitdskirjaansa “On the
black schists in the Outokumpu

regionin Eastern Finland”, joka |

valmistui v. 1960. Joskus kes-
kustelun aihe siirtyi opiskeluai-
kothin ja opiskelukavereihin,

Tuomiseen, sittemmin molem-
mat yliopistojen geologian pro-
fessoreita. Ensinmainittua hin
useasti muisteli viitdskirjansa
teon alkuvaiheista. Silloisen ja
tohtoriksi viitelleen “vanhem-
man veljen” oikea aloittamisme-
todi oli: “Kori kaljaa ja yhdessi
Sinkivaaran saunaan”. Sisillys-
luettelo syntyi ja siitd se kaikki
lahti litkkeelle.

Myohemmin Esko Peltola kar-
tutti oma-aloitteisesti malmi-
geologista asiantuntemustaan
mm. lukuisilla tutustumismat-
koilla eri puolilla maailmaa ole-
ville malmiesiintymille. Kerro-
taan hinen kerran kiyttineen
kesilomansakin  voidakseen
nahdid USA:n, Meksikon ja Ka-
nadan erdit tirkeimmit mal-
miesiintymit. Vuodesta 1974

alkaen hin toimi Turun yliopis-
tossa taloudellisen geologian
dosenttina jatkaen opetusta vie-
14 jonkin aikaa elikkeelli olles-
saankin. Tuoreena elikeldisena
v. 1980 Esko Peltola oli YK:n
neuvonantajana Argentiinassa.
Viitdskirjansa lisiksi Esko Pel-
tolalla on yhteensi lihes pari-
kymmenti geologista julkaisua
kotimaisissa ja ulkomaisissa
kongressien ja kaivosteollisuu-
denjulkaisusarjoissa.

Sen lisiksi, ettd Esko Peltolalla
on ollut merkittivi rooli Outo-
kumpu-yhtién kaivosgeologian
kehityksessa, hin kuului myés
sithen esimieskuntaan, joka
kdynnisti yhteisty6n kaivoksen
eri toimintojen, geologian, kai-
vos- ja rikastustekniikan kes-
ken. Tissd vaiheessa vakiintui
geologien rooli yhtena kaivok-
sen tarvitsemista ammattikun-
nista. Niin mahdollistui tiys-
painoisen geologisen ja minera-

| logisen tiedon hyviksikiytts

kaivoksen optimaalisen tulok-
sen saavuttamiseksi. Erds Esko
Peltolan ilmaisu oli, etti Outo-
kummun kaivoksen rikas kupa-
rimalmi oli niin arvokasta, etti
sitd kannattaisi kantaa vaikkapa
repulla kaivoksesta ylos. Kai-
vosgeologin tehtivina olikin tar-
kistaa louhosten pohjat ennen
taytedd, ettei malmia jaanyt lou-
himatta. Kontrollia varten tyon-
johdon oli pestivi paikat, mika
joskus oli hankala toimenpide.
Geologista oli tullut louhinnan
omatunto ja kontroll6ori, jota
jannitykselld saatettiin odottaa

| tydkohteisiin.

Esko Peltolalla oli vahvat siteet
oman alansa ammattijdrjestoi-
hin: Geologiseen seuraan, Geo-
logiliittoon ja Vuorimiesyhdis-
tykseen. Ensinmainitun pu-
heenjohtajuutta hin hoiti v
1964 ja jalkimmiisissa han toimi
hallituksen jiseneni seki geolo-

| gijaoston varapuheenjohtajana

v. 1972. Esko Peltolan saamista
ansiomerkeistd huomattavin oli
SLRI. Rotary-veljend hinjohti
Outokummun klubia presi-
denttind kaudella 1973-74.

Esko Peltola oli geologisen tie-
donsoveltaja kaivostoimintaan.
Vahvana persoonana hin oli pio-
neeri, joka omalla esimerkilldin
antoi nuoremmille kolleegoil-
leen mallin kaivosgeologin roo-
lista kaivosyhteiséssi. Jidmme
kaipaamaan hiinti ja kunnioitta-
maan hinen jittimiinsi kaivos-
geologista perintoa.

Eero Rauhamdiki
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Tulevia kong-
resseja ja
tapahtumia

2000

May

29.5.-2.6. 62 EAGE Conference & Technical Exhibition
SECC, Glasgow, Scotland ~

30 5.-2.6. SWEMP 2000, 6™ International Symposium-on En-
viromental Issues and Waste Management in Energy and Mi-
neral Production, Calgary, Alberta, Canada

June

5-96. Rikastus 2000, Mehanobrin 80-vuotisjuhlasympo-
siumi, Pietari, Ven&ja

12.-16.6. 6™ Int. Conference on. Molten Slags, Fluxes and
Salts, Tukhoima - Helsinki

19.-21.6. Expo 2000, World Engineering Exhibition and Con-
ference, Hannover, Germany

July

16.-22.7. ICAM 2000, 6t International Congress on Applied
Mineralogy, Géttigen, Sweden

20.-23.6. 4% European lron Making and Coke Making Cong-
ress, Paris, France

23.-28.7. XXI International Mineral Processing - Congress,
Rome, ltaly

August

6.-11.8. Geoexpo 2000, 31¢ International Geological Exhi-
bition, Rio de Janeiro, Brazil :

7.-13.8. Mineral 2000, Gellivare; Sweden

13.-15.8. Minprex 2000, International Congress on Mineral
Processing and Extractive Metallurgy, Melbourne, Australia
21.8. Metallurgian mahdollisuudet - Kansallisen teknolo-
giaohjelman vuosiseminaari, Dipoli, Espoo, Suomi

21.-22.8. The Nordic Chapter of the Filtration Society: 6th
Nordic Filtration Symposium

22.-24.9. IFAC Workshop on Automation-in-Mineral‘and Me-
tal Processing, Finland, Silja Line

23.8. LUT Centre for Separation Technology: CST Work—
shop 2000

26.-31.8. - 39" Conference of Metallurglsts, August, Ottawa,
Ontario, Canada

27.8.-3.9. World Goldpanning Championship in 2000, Zloto-
ryja, Poland

September
4.-6.9. Ecogeo 2000 Internationat Conference on Practi-

cal Applications in Environmental Geotechnology, Helsinki;
Finland

11.-14.9. MINExpo International 2000, Las Vegas, USA
Sept.00 30" Annual Hydrometallurgical Meeting of CiM,
Saskatoon, Canada

October

9.412.10.. XVII World Mining Congress, MINExpo INTERNA-
TIONAL 2000; Las Vegas, USA

15.218:10. EuroGeo 2000, 2~ European Geosynthesis Confe-
rence and Exhibition, Bologna, Italy

16.-18.10. 8" International Mineral Processing Symposium,
Antalya, Turkey

23.-24.10. Metallurgisten prosessien ohjaus, POHTO, Oulu

November
21.-22.11. Sulkeumametaliurgia - mikro- ja makrokuonat,
POHTO, Oulu

21.294.11, 5" Moscow International Mining and Metallurgy
Exhibition, Moscow, Russia

2001

March

30.-31.3. Vuorimiespaivat 2001 ja VMY:n 58. vuosikokous,
Marina Congress Center, Helsinki

August

6.-10.8.
sinki
25.-99.8. 40t Conference of Metallurgists / 31" Annual Hyd-
rometallurgical Meeting of CIM, Toronto, Canada

Aggregate 2001, Environment and Economy, Hel-

September

19.-21.9. 21% Intergeo, Tradefair and Conference for Geode-
sy, Cologne, Germany

2002

March

19.-23.3. Conexpo-Con/Agg 2002, Worldwide Construction
and Quarrying Equipment Exhibition and Conference, Las Ve-
gas, USA

April

5.-6.4. Vuorimiespaivat 2002 ja VMY:n 59. vuosikokous,
Marina Congress Center, Helsinki

2003
March

28.-29.3. ‘Vuorimiespaivat 2003 ja VMY:n 60. vuosikokous,
Marina Congress Center, Helsinki
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Talld kertaa kaskut
Osmo Vartiainen:
Heikki tydskenteli

osan Kokkolassa.

tynd tilannetajuun kohtasivat
positiivisella luovalla tavalla.
Sattuvimmat jaivat mieliin ja
tulevat nyt muisteluksina esil-
le pitkdnkin ajan jalkeen.

Ensimmadisisd mieleenjaa-
neitd Heikin oivalluksia oli
Kokkolan tehtaiden synty-
ajoilta. Tehdas oli péaatetty
perustaa, rakennustydt oli
aloitettu. Huomattiin, ettei ol-
lut paatosta laitoksen ruot-
sinkielisestd nimestd, oltiin-
han Pohjanmaan ruotsinkieli-
selld alueella. Olisiko fabrik
tai verk sopiva? “ Kylla verk
sopii hyvin, silloinhan analo-
gisesti paakonttori Helsingis-
sd on huvudvark”, oli Heikin
paatdsasialle.

Eldkkeelld oleva sosiaali-
paillikké Uno Ekman muiste-
lee:

Yhtién mestaruuskilpailut
Outokumpu Oy:n Kokkolan

tehtaat oli madratty jarjesté- |
méaan Outokummun mesta- |
yleisurheilussa |

ruuskilpailut
ensimmaistd kertaa. Heikki
Tanner kutsui Uno Ekmanin
huoneeseensa ja sanoi ettad
urheilukilpailujen jérjestami-
nen on paakonttorin maarays
ja Ekmanin tuli hoitaa jarjes-
telypuoli siten, ettd kaikki su-
juisi mallikelpoisesti.

Heikki Tanner sanoi, ettd

han ei ymmarra mitaan tasta
asiasta ja kysyi, ettd mika oli-
si hanen tehtdvansa. Ekma-
nin vastatessa, ettd johtajan
kuuluu pitédd avauspuhe, ky-
syi Tanner, ettd onko pakko.
Kun Tanner sai kuulla etté se
on pakko, kédski hdn Ekmanin

poimi |

Outo- |
kumpu-urastaan merkittavan |
Ehk&apa |
Heikin ja kokkolalaisten pe- |
rinteellinen huumori yhdistet- |

laatia puheen konseptin, jota

han sitten kavisi ldpi ja tekisi
korjauksia.

Uno Ekmanin teki konsep-

tin, jossa han paatoksella pu-

| hui liikunnasta ja urheilusta

| fyysista kuntoa kehittavanaja |

| eri henkiléstéryhmid yhdista-
| vana tekijana. Kilpailut olivat
| kiireisen tyoviikon jalkeen ja
i Heikki Tanner ei ollut ehtinyt
tutustua puhekonseptiin tar-
kemmin vaan otti sen kilpai-
- lujen padtéstilaisuudessa
esille povitaskustaan ja luki
sen sanatarkasti
naan, mitd Ekman oli kirjoitta-
nut.

Kun puhe oli pidetty Tanner
| palasi istumaan, jolloin Gun-
| nar Laatio Vihannin kaivok-
sen johtajana ja Reino Kurp-
pa Pyhdsalmen kaivoksen
johtajana, jotka molemmat
ovat olleet urheilun suuria
kannattajia totesivat Heikille:
“Sinustahan on tuliut litkun-

+

sellaise- |

nan fanaattinen kannattaja ja |
olet sitd paljon enemmén |

kuin me”. Heikki Tanner vil-

kaisi Ekmania, mutta ei sano- |
nut siind tilanteessa mitaan.

Kun palattiin arkeen Heikki |
Tanner kiitti Ekmania hyvin
jarjestetyista kilpailuista ja to- |
tesi, ettd kaikki meni hyvin |
mutta puhekonsepti oli kylla |
véhan liioiteltu, jolloin Ekman |
puolusteli, ettd sehan olikin |
vain luonnos, jota piti korjailla |
lopulliseen muotoonsa ennen
esitystd. "No jaa...", kuittasi
Tanner asian.

Kawvosten ja tebtaitten jobtajien kokoukset pidettiin Kotalahdessa ja Outokummussa 15.-16.10.1964

ten.

Na&in tehtiin ja Uno Ekmanin
viedessd Tannerille valoku-
vaa voittaneesta joukkuees-
ta, jossa oli yhdeksén Outo-
kummun henkiléstéon kuulu-
vaa, Heikki katsoi valokuvaa
ja tokaisi pieni hymy kasvoil-
la: "Kuka hoitaa meilla tyo-
hénottoa?”

Pikkujoulumuistoja
Outokummun Kokkolan

| tehtaat jarjesti henkilékunnal-

Kokkolan F’ailoveikkoieni
Suomen mestaruus ‘
|

Kokkolan Palloveikot voitti-
vat yhtend vuonna Suomen
mestaruuden jalkapallossa. |
Tami tieto kantautui Heikki
Tannerin korviin, jolloin hén
kutsui Uno Ekmanin luokseen |
ja kysyi, etta oliko voittanees-
sa joukkueessa myds outo-
kumpulaisia. Uno Ekman ar-
veli ndin olevan, jolloin Tanner
pyysi selvittdmaan asiaa ja
sanoi, ettd jos on enemman
kuin kaksi niin otetaan kuva
Outokummun Sanomia var-

le joulujuhlat ravintolassa,
jossa Kokkolan Jymyn nais-
voimistelijat esittivat ohjel-
maansa. Heikki Tanner innos-
tui esityksestd siind maarin,
ettd hdn pukkasi tehtaanlaa-
kari Aarre Kassista kylkeen ja
sanoi, ettd katso Arska, katso
tarkkaan. Aino Tanner yritti
palauttaa Heikkia maan pin-
nalle ja sanoi, ettd rauhoitu
nyt.

Heikki tyrkkadsi uudelleen
Aarre Kassista ja sanoi ettd
katso nyt, minkalaisia kaunii-
ta ja solakoita naisia. Aarre
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Kaasinen kéansi paataan
esiintyjiin  péin ja tokaisi:
"Huonoja synnyttdjid, erittain
huonoja synnyitajid”. Nain eri
lailla katsoivat kaivosinsind6-
ri ja 14akari samoja ihmisia.

Tehtaan danet

Alkuvuosina granuloitiin
rikkié sulatolla siten, etta sula
rikki laskettiin sulaton uunista
ulkopuolella olevaan kylm&an
veteen. Tdma toiminta muis-
tutti 48neltaan tykin laukaus-
ten kuminaa. Tehtaan vieraita
muualta péin Suomea sekéa
Kokkolan kaupungin edusta-
jia oli keséaravintolassa Mus-
tallakarilla. Vieraat kysyivat,
eikd tdma melu aiheuta asuk-
kaille hermoja raastavaa hai-
riota.

Kaupungin edustajat ker-
toivat, ettd kumina pitda kau-
pungin vékead hereilld myds
biseen aikaan. Heikki Tanner
osallistui  keskusteluun va-
kuuttamalla, ettd melu antaa
hanelle hyvat ydunet, koska
silloin han tietda, ettad laitos
pydrii. Ainoastaan, jos yolla
on kovin hiljaista han herda
tuskaisena, koska hiljaisuus
tietdd sitd ettd tehtaalla on
hairi6ité prosessissa.

Tehtaan savut
Sulatolta tulevat rikkikaa-

sut aiheuttivat Kokkolan
asukkaille ja metsanomistajil-
le harmia, kun mannyt pudot-
tivat neulasiaan - kuulemma
rikkikaasuista johtuen mén-
nyt kuolivat pystyyn, Outo-
kumpu Oy tilasi asiantuntijak-
si professori Kankaan tutki-
maan tilannetta. Professori
kulki metsissd, tutki puita ja
totesi, ettd Ykspihlajassa on
aikoinaan ollut saha ja méan-
tyjen kuoren alla on kehitty-
nyt méntypistidisig, jotka oli-
vat syynid maéntyjen kuole-
maan.

Siis ei tehtaat vaan manty-
pistidinen oli syyllinen, sa-
moin kuin rikkisavut olivat ai-
noastaan vesihdyrya, totesi
tehtaanjohtaja Heikki Tanner,
eikd ollut syyta epailyyn.

Raimo Harsunen muistelee:

Tapahtuma portilla

Tama tarina kertoo tilan-
teesta, jossa tehtaanjohtaja
Heikki Tanner ja portinvartija
Lauri Ojala kohtasivat silméa-
tysten 1970 luvun alussa
erdénd iltapédivana. Lauri Oja-
la on kertonut Raimo Harsu-
selle tunteista, véaristyksista
ja hetkesta, jolloin han teki it-
sendisen péaatéksen jarjes-
tysohjetta  tinkimattémasti
seuraten.

Portille oli vasta tehty uu-

det tiukat ohjeet p&aportin
sulkemisesta ja aukaisemi-
sesta maarittyind kellonai-
koina. Tdma kohtaaminen ta-

pahtui iitapdivalla  kellon
osoittaessa 15.45. Portinvar-
tijoiden saamien ohjeiden

mukaan ison portin ovet piti
sulkea kello 15.30 - 16.00 va-
liseksi ajaksi, poikkeuksena,
ettd ainoastaan hélytysajo-
neuvoille avataan portit tuona
aikana. Portti sijaitsi tuolloin
Kemiran tehtaiden suunnalla
ja se oli ainoa ulosmenoreitti
siihen aikaan.

Kellon osoittaessa noin
kello 15.40 1ahti tehtaanjoh-
taja Heikki Tanner konttorilta
henkildautollaan  liikkeelle.
Auto lahestyi porttia ja naytti
suuntavilkkua. Ojala oli sul-
kenut portin puoli neljalta niin
kuin asiaan kuului. Auton no-
peus oli alhainen, johtaja
saattoi ajaa ykkdsvaihteella,
mutta l&hestyi vaajadmatto-
maésti suljettua porttia.

Ojalan kadet alkoivat ha-
puilla katkaisijaa, josta portti
voidaan avata. Mielessa liik-
kui selvasti annetut ohjeet,
ajatusten ristitulessa hén
mietti toiminko vai enka toi-
mi, kddet hikoilivat ja mistdan
ei tullut apua. Henkinen paine
kasvoi ja kasvoi ja auto liikkui
edelleenkin kohti porttia. Vii-

mein Ojala teki ratkaisun ja
paatti, etta portti pysyy kiinni.

Tapauksen ratkaisu |&hes-
tyy. Heikki Tanner pysayttaa
autonsa reilun 20 metrin paa-
hén portista. Katseet kohtaa-
vat, alkaa odottaminen. QOjala
katsoo vuoroin katkaisijaa,
vuoroin tehtaanjohtajaa. Tan-
ner sammuttaa autoon moot-
torin, astuu arvokkaasti ulos
autosta ja kdvelee portinvar-
tijan luo. Ojala aukaisee luu-
kun. Tehtaanjohtaja Heikki
Tanner tunkee péinsid ah-
taasta luukusta sisdan, kat-
soo Ojalaa silmiin ja tokaisee:
“Porttia ei saa aukaista ke-
nellekaan, ei kenellekdan”, ja
poistuu autollaan yhta arvok-
kaasti kohti konttoria kuin oli
tullutkin. Ojalan mieli kirkas-
tuu ja han tokaisee: “Ei kenel-
lekdan, kiitos”.

Tama pieni opettavainen
tarina kertoo, etta ihminen voi
unohtaa, mutta voi myds an-
taa arvon pienissékin asiois-
sa.(d

Toimitusneuvostolle
vusi puheenjohtaja

Vuoriteollisuus-lehden toimitusneuvoston entisen
puheenjohtajan, professori Markku Makelan siireyt-
tya Vuorimiesyhdistyksen paasihteeriksi, yhdistyk-
sen hallitus on kokouksessaan 10.5.2000 valinnut
hanen seuraajakseen DI Pekka Purran.

Pekka Purran yhteystiedot:
Qutokumpu Copper Resources B\

Terwenakker 42/44
NL-3011 XS Rotterdam
The Netherlands
050-1477

limoittajat /Annonsorer
ABB Nordic Aluminium
Oy Atlas Copco Outokumpu Oyj

Avainlaskelmat Oy
Bodycote Lampdkasittely Oy
Endress & Hauser Oy
Oy Forcit Ab

GTK

Imatra Steel Oy Ab
ITS-vahvistus Oy

Oy JA-RO Ab
Kuusakoski Oy

Larox Oy

Miranet Oy

Neles Automation
Neximport Oy
Nordberg Group

Outokumpu Chrome Oy
Outokumpu Research Oy
Oy Philips Ab

Pohto

Rautaruukki Oy

Sandvik Tamrock Oy

Sarlin Uunit

Sonera Oyj

Oy Svedala Ab

Tamfelt Oy Ab
Teknikum-Yhtiét Oy
Warman int. Scandinavia Oy
VR Cargo

YIT - Insindérirakentaminen
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Siis cllaan tassa feminismissa jo-
tenkin vdhdn pitkdlle menty.
kKun tulee haukutuksi sovinistik-
si. jos antaa raitsikassa paikkan=-

sa itseadan nuoremmalle vastak=
Kaista sukupucita clevalle hen=
Kilélle. Nimim. *Otanpa onkee=
ni*.

SIIS késittad triathlon-merkkinen keséurheilu, kuten tiede-
taén, kolme lajia perdkkain: uinnin, pyérailyn ja juoksun.
Luomisvimmassaan ovat Tosikot kehittdneet myés talveksi
jotain kilpailuvietin tyydytykseksi, nimittain talvitriathlonin.
Siis kun vain vdhan muokataan jo harjoitettavia talvisia
moniotteluita, kuten ampumahiihtoa ja yhdistettyd, niin
heti saadaan uusi kiinnostava kolmiottelu, makihyppyam-
pumahiihto. Lajin kulku on yksikertainen: Lihdet44n pa-
reittain hyppytornista taydella varustuksella ensimmaiselle
kierrokselle. Ensimmainen ammunta on makuulta lennos-
ta ja pystyammunta loppuliu’usta, joka jatkuu suoraan
hiihtoladulle. Suksitaan ensimmainen kierros, jonka paat-
teeksi kavutaan méakitorniin ja sama uudestaan. Kilpailuai-
ka pydrii koko ajan. Liséksi saa pisteita teknisista ansioista,
mutta etenkin taiteellisesta vaikutelmasta. Peesaus on eh-
dottomasti kielletty, etenkin méakiosuudella, muuten saat-
taa joutua sakkokierroksille maalitaulujen ympéri. Samoin
kuin alkuperaisessa triathlonissa, voittajia ovat kaikki, jotka
selvidvat maaliin.

SIS valitsivat taiwanilaiset itselleen kiinalaisen historian
ensimmaisissd demokraattisissa vaaleissa mieleisensa
presidentin. Ja on se niille ihan oikein. Mutta suivaantuivat
tasta syvasti manner-kiinalaiset, uhaten sodalla ko. saari-
valtiota, jota heikéldisissa piireissa pidetdan kapinallisena
maakuntana. Ja joka valittémasti tulee palauttaa ema-
maan haltuun. Siis jos tatd asiaa nyt vahan pohtii, niin

kohtsiltdén kysyy, kumpika porukka se nyt taas olikaan
kapinallinen. Eli kumpi puoli ndisté kahdesta aikanaan oli-
kaan Kiinan laillinen hallitsija ja kumpi eldméi vallankumo-
uksella ja pitkalla marssilla. Siis tarvinnee maan tapaan
ryhtya kirjoittelemaan arvostelevia seinalehtisia!

SlIS matkustelusta taas: Tultiin paivélennolla pilvettdman
talvisen Siperian yli jostain kaukaa. Kun ko, rannatonta lu-
mista tietdnta hyista autiutta, T noin -50, ylhaalta vaijyy, ei
voi tulla kuin tulokseen, ettd on vaan vanjat Norilskissa ko-
via heppuja. Jéisi kuparit ja nikelit muutamilta maitoparroil-
ta tekemétta. Siis on bolsoi Sibiria taiga. V&ahan eteldmpa-
na mydhemmin sitten, eli harmaldisten heinisirkkojen
tyyssijalla Kanarialla, sattui silmiin erd4n meikdmannemat-
kailijan paassé kepunvihrea pesislakki painatuksella “Lai-
hian Kunta”. No myyntimiehessa tama tietty herattas ky-
symyksen mité tdssad mainostettiin. Visuaalinen toteutus,
lakinalus mukaanlukien, eli tuotettu message ei ainakaan
erityisemmin ollut omiaan liikaa turisteja Laihialle pyydys-
tamé&an. Mutta ruokkinee paikallista heimoaatetta ja alen-
tanee verodyria.

SIIS on juomanlaskijoiden arvostettu ammattikunta ollut
tunnettu jo ainakin muinaisesta roomalaisesta ja sité vieléd
muinaisemmasta egyptildisestd hovi- ja oopperanystéva-
kulttuurista pitden. Niin etteikd muka kyseista taitolajia
enaa siis harjoitettaisi? You bet. Tosikkopiireissa juoman-
laskijoina ovat viime aikoina pa3asiassa kunnostautuneet
asianomaisten armaat aviovaimot, jotka jo kolmanteen
kaljaan laskettuaan ilmoittavat, ettd nythan herralle saa
taas riittaa télta illalta. Pidemmalle ei talla viikolla ole syyta
laskea. Vuorimiespdivilla tosin saattaa laskenta ohjelman
katkeilusta johtuen joskus muuttua ikdankuin diskreetiksi.

SIIS oli taas tassa erdadn mennaviikon lottorivi timan lotto-
tyton mukaan niin vaikea, ettei yhta&n tdysosumaa ollut.
Kylla on joskus vaikeaa tamé lottoaminen. Kylla nyt pitéisi
olla helpompia riveja, etta tulisi useammin niita tdysosumia.
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Outokummun
vanba kaivos,
rikastamo-
osasto
tyévalais-
tuksessa.

Oufokummun kaivos-
museo teollisessa
kansallismaisemassa

Paras ja luonnollinen paikka |

Kaivosmuseolle on Qutokum-
pu. Taalta on Suomen nykyai-

kainen kaivosteollisuus saa- |

nut alkunsa. Qudon kummun

villé aitoja merkkeja teollisuus-
ja rakennushistoriasta, joita ei
muualla Suomessa voi néh-
da: kaivostorni korkeimpana,
rikastamokokonaisuus ja kai-
vosyhdyskunta ymparilla.
Omaleimaisen Outokum-
mun juuriin ja kehittymisen al-
kuldhteille padsee tutustu-
maan Kaivosmuseon néytte-
lyiden avuila. Kaivosmuseo-
s3ati0  perustettin vuonna
1982 ja sen tarkeimpina taus-
tavoimina olivat Qutokumpu
Oy ja Outokummun kaupun-

ki. Vaikka varsinainen kaivos- |
| Kuparitehdas -nayttely 1996,
massa Kummusta, nahtiin tu- |

toiminta oli tuolloin loppu-

levaisuuteen ja koettiin tér-
keéksi séilyttaa paikkakunnan
historiaa pitkélld tdhtdimella.
Kaivosmuseo on pienin as-
kelin ja valilla suuremminkin

| muotoon.
liepeilla on viela tanaan nahta- |

harppauksin kartuttanut ko-
koelmiaan, rakentanut naytte-

lyitdan ja jarjestanyt arkisto- |
hallittavampaan |
Suomen museo- |

jaan yha

kentassa Kaivosmuseo kuu-

luu pienten museoiden jouk- |
koon ja koska resurssit ovat
suhteellisen pienet, on tarkoin |

mietittdvd, mihin voimansa
keskittda. Viime vuosien suu-
ria hankkeita ovat olleet Vanha
Kaivos -projekti ja rikastamo-
osan rakentaminen.
Kaivosmuseosaatio on ollut
mukana kehittaméssa Van-
han Kaivoksen aluetta sekd ul-
koisesti etta sisallollisesti. Mu-
seon oma néyttelytuotanto tut-
kimuksineen on ollut vilkasta
viime vuosina: Juho Huttusen
valokuvanayttely 1995, Vanha

Kuplista Kuparia -rikastamo-
nédyttely 1997 ja malminetsin-
té- jaty6turvallisuusosastojen

| uusiminen 1998.

Tulevaan katsotaan tarkoin,

mutta avoimin silmin. Jalat tu- |

| kevasti Outokummun mine- |

| raalirikkaassa Kkallioperdssa,
mutta péa valilla vahintaan
nostotornin korkeuksia hipo-

| hen valille keksitty, vaikka ei
konkreettisesti nykydén maa-
ilmojen valillda matkantekoa
helpottamaan, mutta mieliku-
vien tasolla ainakin liilkkeessa
pitimassa.

Kaivosmuseon perusnéytte-
lyissé kerrotaan paitsi kaivos-
toiminnan tulosta Outokum-
puun myos ajasta ennen mal-
mion 18ytymista. Kulttuurihis-
torian osastolla on esilld mm.
Outokummusta I6ydettyja ki-
vikauden esineita. Museossa
padsee tutustumaan kaivos-
miehen tyéhon ja asumiseen
kaivosyhdyskunnassa. Lisék-
si on omat osastonsa kaivok-
sen tydturvallisuudesta ja mal-
minetsintdtoiminnasta. Muse-

| mahdollista kayttaa.

massa. Ja onhan hissitkin sii- |

olla on valokuva- ja kirja-arkis- |
tot, joita mm. tutkijoiden on |

na saada esille myos nykyajan
kaivostoiminnasta kertovaa

| aineistoa. Kaivosmuseon ri-
| kastamo-osasto sijaitsee van-

Tarkoituksena on lahivuosi- |

hassa rinnerikastamossa ja
sinne on koottu rikastustek-
nista valineistéd mm. museon
esineistén suurimpia edusta-
va jauhinmylly ja monta muu-
ta erikoisuutta, joihin ei pddse
muissa maamme museoissa
tutustumaan.

Kaivosmuseo toivottaa terve-
tulleiksi niin kauempaa matkaa-
vat kuin outokumpulaisetkin
katsomaan Outokummun his-
toriaa ja kohtaamaan nykyai-
kaakin ehka entista avoimem-
min ja rohkeammin silmin. Kai-
vosmuseo on avoinna kesallla
20001.6.-13.8. péivittéginklo 10-
18ja14.-31.8.klo 11-17. Muul-
loin sopimuksesta puh. 013-
555 356 ja 050 364 1193.

Johanna Junno,
museonjohtaja
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Yhdistystoiminnassa  joka-
vuotinen tapahtuma on ns.
saantdmaarainen vuosikoko-
us, jota monet tunnetusta
syysté karttelevat. Vuorinais-
ten vuosikokouksen tiimoilta
tama karttelun tarve on jo
useita vuosia sitten poistettu
jarjestdmalla johtokunnan ja-
senten valinnat mahdollisim-
man pitkélle etukateen. Nain
"pakolliset kuviot" voidaan
hoitaa nopeasti ja tehokkaas-
ti, ja aikaa jd&d muuhun ohjel-
maan.

Vuorinaiset ry:n vuosikoko-
us 23.2. on tastd hyva esi-
merkki. Kokouksen puheen-
johtajaksi valittu Tuula Mati-
kainen hoiteli tehtavansa tot-
tuneesti pykala pykalalta.

Kokouksen jélkeen paikalle
saapuneet palkittiin erittain
mielenkiintoisella luennolla,
joka kasitteli valitettavan aktu-

Vuosikokous

ellia aihetta, muistihairiita.
Voitaisiin sanoa, etta "de-

mentia iski", sill4 paikalle, Ou- l
tokumpu Oyj:n luentosaliin, |

oli saapunut yli 30 vuorinaista
kuuntelemaan ja kysele-
maéan. Miellyttévé ja asiantun-
teva luennoitsija oli Espoon
kaupungin dementianeuvoja
Seija Viljamaa.

Ehkdpé esityksen kuultu-
amme osaamme olla valp-
paampia oman itsemme tai
lahipiirimme suhteen ensioi-
reiden tarkkailussa. Kuiten-
kaan ei tarvitse heti huoles-
tua, kun auton tai kodin avai-
met ovat silloin télléin kadok-
sissa, koska ne yleensa kui-
tenkin [6ytyvat.

Noin tunnin mittaisen lue-
non jéalkeen oli odotettavissa
aineellistakin hyvaa: maittava
ja runsas iltapala, jonka Outo-
kumpu-konserni meille tarjosi.

Puheenjohtaja Sanna-Leena |

Alopaeus, varapuheenjohtaja

| Leena Juusela, sihteeeri Irja

Péadkkénen, rahastonhoitaja
Riitta Harkki, tiedottaja Anja
Korhonen. Jasenet: Tuulikki
Hakkarainen, Arja Juva, Kirsti
Mikkonen, Raija Vuolio

Johtokunnassa ei tapahtu- |

nut suuria muutoksia. Vain | , o
Tunlikki ja Raija iloisin ilmein

sihteeri ja rahastonhoitaja

| vaihtuivat. Useita vuosia me-
| nestyksekkaasti

sihteerina
toiminut Tuulikki sai seuraa-

ja kukitettuina luopuessaan
pitkésti urakasta sibteerind ja

rahastonhoitajana.

jakseen Irjan. Yhté taitavasti ja

pitkaan leiviskdansa hoidellut |

Raija luovutti puolestaan tilin-
pidon Riitalle. Lisaksi johto-
kunta valitsi keskuudestaan
tiedottajan, jonka tehtaviin
kuuluu mm. taman sivun toi-
mittaminen.

Kuten huomaatte, vuori-
naisten "venho" purjehtii
eteenpdin entisin purjein. Toi-
vomme hyvia tuulia télle vuo-
delle.

| [TEKSTI JA VALOKUVAT: ‘

‘ANJA KORHONEN
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Vuosikokouksen pubeenjohtaja Tunla, sihteeri Tuulikki ja yhdistyksen
puheenjobtaja Sanna-Leena.

-
// Oletko kiinnos- -

tunut Vuorinaiset
ry:n toiminnasta?

Jos vastauksesi on myontelnen, niin tartu
puhelimeen ja solta joko sihteerille tai rahaston-
hoitajalle. Jaseneksi voit liittyd, jos olet nainen,

Ja joko itse tai puolisosi on
Vuorimiesyhdistyksen jdsen.
dsenmaksu on 50 mk/vuosi.
Sihteeri Irja Padkkonen puh. 09-8042327
Rahastonhoitaja Riitta Harkki,
puh. 09-4128878
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Osa vuosikokoukseen osallistuneista vuorinaisista.
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Uusia jasenid -
nya mediemmar

Vuorimiesyhdistys-Bergsmannaféreningen ry:n
hallitus on hyvéksynyt seuraavat henkilét yhdistyk-

sen jéseniksi:

Kokouksessa 14.3.2000
Liimatainen, Jyrki Tapio, FK,
1.12.1963, GIS-geologi,
Outokumpu Mining Qy,
jyrki.limatainen@
outokumpu.com,
Lansivayla 5, FIN-29100
LUVIA, jaosto: geo
Forssén, Anna Mariina, DI,
6.11.1967, projektipaallikko,
ymparistbasiat/KTY:n
asiamies, Metalliteollisuuden
keskusliitto, anna.forssen
@met.fi, Inssinkuja 6 A 3,
FIN-55610 IMATRA

jaosto: kai

Hoébemagi, Ants, DI,
14.6.1947, toimitusjohtaja,
Partek Nordkalk Oy Ab,
kalkkitehdas Rakkessa,
hobemagi.ants@

nordkalk.com, lirise 2-1,
E-44305 RAKVERE, Eesti,
jaosto: kai

Koistinen, Pauli, ins.,
25.8.1949, projektipaallikko,
Outokumpu Mining Oy,
Pauli.Koistinen@
outokumpu.com, Outokum-
pu Mining Oy, Kummunkatu
34, FIN-83500 OUTOKUMPU
jaosto: kai

Oja, Marja Inkeri, TkT,
3.10.1951, professori, LTKK,
Marja.Oja@lut.fi, Kerankuja
5, FIN-02700 KAUNIAINEN
jaosto: rik

Sirvié, Heikki Juhani, DI,
31.1.1955, tehtaanjohtaja/
yksikdnjohtaja, Kemira
Chemicals Oy,
HEIKKI.SIRVIO@

Field Browser™

Valvoo venttiilien
kuntoa puolestasi

Jneles automation |

Rl bt of Metso Corporstion

Neles Automation, Field Controls Divisicona, i

Suomen myynti, Levytie 6, PL 310, 00811 Helsinki |
Puh. 020 483 150, telefax 020 483 5452

www. nelesautomation.com

KEMIRA.COM,

Kemira Chemicals Oy, PL 20,
FIN-71801 SIILINJARVI
jaosto: rik, kai
Uusipaavalniemi, Jussi
Petteri, 154 ov, 13.12.1974,
diplomitydntekija/kehitysin-
sindori, Outokumpu Mintec,
jussi.uusipaavalniemi@
outokumpu.com, Alberga-
esplanadi 10 B 33,
FIN-02600 ESPOO

jaosto: rik, met

Aspegren, Pasi Petteri,
111,5 ov, 26.8.1976, opiskeli-
ja, Oulun yliopisto,
prosessitekn. os.,
paspegre@paju.oulu.fi,
Jokivarrentie 2955,
FIN-95530 KARUNKI

jaosto: met

Immonen, Mikko Johannes,
160 ov, 10.7.1973, diplomi-
tydntekija, Outokumpu
Poricopper Qy, c/o Pajari
Kaupinmaenpolku 10 A 1,
FIN-00440 HELSINKI
jaosto: met

Jauhiainen, Anu Laura
Hannele, DI, 8.3.1970,
tutkimusinsinéori, MEFOS,
Lulea, Krongéardsringen 10,
SE-97435 LULEA, Sverige
jaosto: met

Jokinen, Mikko Petteri, DI,
1.10.1973, markkina-
analyytikko, Outokumpu
Copper Products Oy,
MIKKO.JOKINEN
@OUTOKUMPU.COM,
Maneesikatu 2a A 8,
FIN-00170 HELSINKI
jaosto: met

Kotipelto, Arto Juhani, DI,
25.10.1965, tutkimusinsindo-
ri, Outokumpu Poricopper
Oy, arto.kotipelto@
outokumpu.com,
Betonimyllarintie 1 as 1,
FIN-28800 PORI, jaosto: met
Koéykka, Mira Annika,
Dipl.-Ing., 6.5.1973, tutki-
musinsindori,
Veitsch-Radex GmbH,
mira-annika.koeykkae@
rhi-ag.com, Salzlande 13,
A-8700 LEOBEN, Austria
jaosto: met

Lilius, Kaj Gregor, DI,
26.10.1967, Market Manager
Metallurgy, Air Liquide
GmbH, Gregor.LILIUS@
AirLiquide.com, Am Altrhein
12, D-47495 RHEINBERG,
Germany jaosto: met

Naukkarinen, Olli Pekka, DI, |

8.3.1962, tutkimus- ja

kehitysyksikdn paallikko,
Outokumpu Poricopper Qy,
Fiinanpolku 11,

FIN-28330 PORI, jacsto: met
QOikarinen, Ari Erkki, DI,
28.1.1968, tutkimusinsinoori,
Nokia matkapuhelimet,

| Ari.E.QOikarinen@nokia.com,
| Apollonkatu 9 A 26,

| FIN-00100 HELSINKI

| jaosto: met

| Partinen, Seija Marita, TkL,

| 23.5.1962, vastaava tuoteke-
| hitysins., Rautaruukki,

Erkylantie 106, FIN-11130
RIIHIMAKI, jaosto: met
Pulkkinen, Kai Markus, DI,
10.5.1973, tutkimus- ja
kehitysins., OMG Kokkola
Chemicals Oy, kai.pulkkinen
@omgi.com, OMG Kokkola
Chemicals Oy, PO.Box 286,
FIN-67101 KOKKOLA
jaosto: met

Roininen, Juha Antero, DI,
15.5.1974, kehitysinsin&ori,

| Rautaruukki Oyj Metform,
| Turulantie 16 A 7, FIN-92600
| PULKKILA, jaosto: met

Sikanen, Hannu Atte
Vilhelm, DI, 30.10.1956,
kayttéinsinddri, Outokumpu
Polarit Oy, Hannu.Sikanen@
outokumpu.com,

| Luukkaanperéntie 67,

FIN-94430 KAAKAMO
jaosto: met

Syynimaa, Ari Pekka (AP),
DI, 24.2.1965, projekti-
paéllikko, Kova-Kromi Oy,
ap.syynimaa@kova-kromi.fi,
Viipurinkatu 29 A 13,
FIN-00520 HELSINKI
jaosto: met

Yli-Penttila, Jukka Tapani,
DI, 17.5.1970, projekti-

| paallikkd, Huber Testing Oy,

Kiskottajankuja 3 B 10,
FIN-02660 ESPOO
jaosto: met

i&SQI‘IiS"&

Pulkkinen, Matti Sakari
Business Line Manager,
Underground Products,
Market Area South America
Sandvik Chile S.A.

Baron de Juras Reales 5050
Conchali, Santiago de Chile
Puhelin +56 2 676 0203
Mobile +56 9 319 1044
Fax +56 2 623 4291
E-mail: matti.pulkkinen@
sandvik.com
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Geologijaoston toi-
mintakertomus1999

TOIMINTA

Geologijaoston paéatapahtu-
mat toimintavuonna 1999 ovat
olleet vuosikokous, syyseks-
kursio, sovelletun geofysiikan
neuvottelupaivat ja geokemi-
an paivat.

VUOSIKOKOUS

Jaoston vuosikokous pidettiin
Vuorimiespéivien yhteydessad
26.3.1999 Marina Congress
Centeriss Helsingissé. Koko-
uksessa oli lasna 59 jaoston

jasenta.
SYYSEKSKURSIO
Syysekskursio suuntautui

20.-23.9.1999 Ruotsiin Bergs-
lagenin alueelle. Ekskursiolle
osallistui 22 jaoston jasenta.
Ekskursiomestareina toimivat
Raimo Lahtinen ja Markku
Lehtinen Geologian tutkimus-
keskuksesta.

SOVELLETUN GEOFYSII-
KAN

Sovelletun Geofysiikan Xl
neuvottelupdivét pidettiin 10.-
11.11.1999

XIl NEUVOTTELUPAIVAT
Joensuun Kimmelissa. Osallis-
tujia oli 50 henkead. Jérjestelyis-
t4 vastasi DI Tapio Lehtonen

Outokumpu Mining Oy:sta.
GEOKEMIAN PAIVAT
Viidennet Geokemian paivat
pidettin  1.12.1999 Rovanie-
men kaupungintalolla. Paivan
teemana oli Kaivostoiminnan
vaikutus toimintaymparistoon-
s&“. Paivaan osallistui 71 henki-
164. Jarjestelykomiteassa toimi
Esko Korkiakoski, Matti Kontio
ja Reijo Salminen Geologian
tutkimuskeskuksesta.
TOIMIHENKILOT
Toimintavuonna 1999 vuosi-
kokouksesta lahtien on johto-
kunnan kokoonpano ollut
seuraava: puheenjohtaja FM
Risto Pietild Outokumpu Mi-
ning Oy, varapuheenjohtaja
FT Raimo Lahtinen Geologian
tutkimuskeskus, sihteeri DI
Jaana Lohva Geologian tutki-
muskeskus ja muina j&senind
FM Markku Kilpeld Terra Mi-
ning Oy, Hall. pj Juhani Lehi-
koinen, Nunnanlahden Uuni
Oy ja FT Ossi Leinonen Outo-
kumpu Crome Oy.
JASENMAARA
Geologijaoston  jisenmaéra
oli vuoden 1999 lopussa 485.
Uusia jasenid liittyi 6.

Geologijaoston
johtokunta 2000

Puheenjohtaja Risto Pietild, Outokumpu Mining Oy
Varapuheenjohtaja Raimo Lahtinen; Geologian tutkimus-
keskus

Sihteeri Jaana Lohva, Geologian tutkimuskeskus

Muut jasenet

Gerhard Hakkarainen, Partek Nordkalk Oyj Abb

Juhani Lehikoinen, Nunnanlahden: Uuni’ Oy

Ossi Leinonen, Outokumpu Chrome Qy

Geologijaoston toiminta-
suunnitelma vuodelle 2000

SYYSEKSKURSIO

Syysekskursio suuntautuu 20.-21.9.2000 Lounais-Suomen
teollisuuskohteisiin. Ekskursio tehdddn yhdessd Suomen
Geologisen Seuran kanssa.

Jasenmaksut 2000

Varsinainen jasen 150 mk
Elakeldinen 75 mk
Nuori jasen ei maksua
Anaisjasenmaksu 1500 mk
Liittymismaksu 50 mk

30 vuotta jasenena ollut siirtyy ilmaisjdseneksi (ainaisjase-
neksi); hallituksen paatos 24.4.75. Ainaisjasenilld mahdolli-
suus vapaaehtoiseen kannatusmaksuun; hallituksen paé-

165 26.1.95.

Ulla-Riitta Lahtinen hoitaa Vuorimiesyhdistyksen jasenrekiste-
rid. Mikali osoite, tehtivi tai vakanssi on muuttunut pyydimme
lihettimiin muutosilmoituksen alla olevaan osoitteeseen. Uutta
jasenistd -palstalle tuleva teksti kirjallisena siind muodossa, jossa
se halutaan tulevan lehteen.

Osoite: Vuorimiesyhdistys - Bergsmannaforeningen r.y.
Ulla-Riitta Lahtinen, Kaskilaaksontie 3 D 108, 02360 ESPOO,
puh. ja fax 09-8134758. u-r.lahtinen@ pp.inet.fi.

Hineltd saa myos tilata Vuoriteollisuuslehden vanhempia numeroi-
ta sekd julkaisuja ja lehtia.

"EAPKY 30-v
SALOMONA KOSSOLASSA"

SUOMEN GEOLOGISEN SEURAN JA
VUORIMIESYHDISTYKSEN GEOLOGI-
JAOSTON YHTEINEN SYYSEKSKURSIO
LOUNAIS-SUOMEEN 20. - 21.9.2000

Ekskursiomestarina toimii Heikki Hirvas Geologian tut-
kimuskeskuksesta. Alustava ohjelma:

KESKIVIIKKO 20.9.2000

07.30 Bussi Otaniemestd (GTK)

07.50 Bussi jatkaa rautatieasemalta

08.20 Bussi jatkaa Seutulasta

10.30 - 11.30 Tutustuminen turvetuotantoon Forssassa
11,45 -12.45 Lounas Huittisissa

13.45 - 16.00 Kemira Pigments, Yyteri

16.30 - 18.00 Luontotalo Arkki, Pori

18.00 - 19.00 Majoittuminen Porissa Hotelli Vaakuna
19.00 - 21.00 Tutustuminen Porin oluttehtaaseen
21.30 IHiallinen Punaisessa Kukossa
TORSTAI 21.9.2000

07.00 Aamiainen

08.00 Liikkeelle Porista

08.30 - 11.00 . Mantyluoto: tutustuminen hiilivoimalaan
12.00 - 16.00 Lounas ja tutustuminen Olkiluodon ydin-
voimalaan

Paluumatka Helsinkiin

Seutula

Rautatieasema

Otaniemi, GTK

16.00
20.00
20.30
21.00

Ekskursion hinta on 1-hengen huoneessa 850 mk/hlo ja 2-
hengen huoneessa 700 mk/hl6, Iimoittautumiset Vuori-
miesyhdistyksen geologijaoston sihteerille Jaana Lohvalle
30.6.2000 mennessa. Mukaan mahtuu vain 40 henkiléa.
Osoite: Geologian tutkimuskeskus, PL 96, 02151 ESPOO
puh; 020 550 2309 fax: 020 550 2197

E-mail: jaana.lohva@gsf.fi
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Hyvét metallurgijaos-

Jalleen yksi vuosikokous on
siirtynyt menneisyyteen. Ko-
kouksen yhteydessd metal-
lurgijaosto sai uuden johto-
kunnan, jossa puolet johto-
kuntalaisista on “uusia”’. Ha-
luan kiittdd uuden johtokun-
nan puolesta luottamuksesta
ja pyrimme olemaan sen ar-
voisia. Samalla kiitdn eroavia
jasenid, erityisesti puheenjoh-
taja Erkki Ristiméked, aktiivi-
sesta tydstd jaoston hyvaksi.

Lainaan suoraan jaoston
johtosadntoda: "Jaoston tarkoi-
tuksena on syventad jasenten-
sé& ammattitaitoa ja tehostaa
heiddn ammatillista yhteistoi-
mintaansa seké edistdd alan ja
jdsenkunnan arvostusta." Tés-

sa riittdd haastetta uudelle
johtokunnalle. Joka tapauk-
sessa lainattu teksti on edel-
leen ajankohtaista metallur-
geille, hivenen muunneltuna
sen voisi ilmaista muodossa
“jatketaan opiskelua, verkotu-
taan ja lobataan”. Tama kaik-
ki on vield tehtdva kansainvé-
lisessd ymparistdssa.
Metallurgijaosto on hyvaé
vauhtia ukkoontumassa ja
akkaantumassa. Suuret ika-
luokat ovat viettaneet jo 50-
vuotisjuhlansa ja 5-10 vuoden
aikana talouselaméan palve-
luksesta tulee poistumaan
suuri joukko jaostomme jase-
nia. Uusien valmistuvien ma-
teriaali- ja prosessitaitajien

joukko ei riité téyttdméaan va-
pautuvia paikkoja. Mielenkiin-
toinen yhtald, miten ratkaisu
suoritetaan, onkin melkoinen
haaste meille kaikille. Metal-
lurgijaoston on varmasti otet-
tava eradksi tehtévékseen
saada lisda nuoria jasenia yh-
distykseen ja mahdollisesti
laajentua sektoreille, joita pe-
rinteisessa mielessa ei ole pi-
detty metallurgisena teolli-
suutena. Tama ei voi olla pel-
kastadn johtokunnan tehta-
va, vaan tassa on hyddynnet-
tava koko yli tuhatpéisen ja-
senistén markkinointitaitoja
sekd verkostoja, joiden kautta
pystymme vaikuttamaan asi-
oihin.

Toivon jasenistdlle hyvaa
kevatta ja alkavaa kesdkautta

Pekka Tuokkola, metallurgi-
jaoston puheenjohtaja

Metallurgijaoston vuosi-

kokous

Perjantaina 24.3.2000 kello
14.00, Marina Congress Cen-
ter, Helsinki
1. Kokouksen avaus

Jaoston puheenjohtaja Erk-
ki Ristimaki avasi kokouksen.
2.Kokouksen paatdsvaltai-
suuden toteaminen

Kokous todettiin laillisesti
kokoonkutsutuksi ja téten
paitdsvaltaiseksi
3. Kokouksen jarjestaytymi-
nen

Kokouksen puheenjohta-
jaksi valittiin metallurgijaoston
puheenjohtaja Erkki Ristimaki.

Puheenjohtaja kutsui koko-
uksen sihteeriksi jaoston sih-
teeri Arto Mustosen.
4. Metallurgijaoston toiminta-
kertomus vuodelta 1999

Toimintakertomus  hyvéak-
syttiin ilman muutoksia.
5. Jaoston johtokunta vuo-
delle 2000

Vuosikokous valitsi jaoston
johtokuntaan seuraavat hen-
kilét: puheenjohtaja, DI Pekka
Tuckkola, Qutokumpu Harja-
valta Metals Oy, Harjavalta, J&-
senet; prof. Veikko Lindroos,
Teknillinen Korkeakoulu, Es-
poo, DI Osmo Mikkola, Lo-
komo Steel Oy, Tampere, DI
Pekka Mattila, Rautaruukki

Steel, Raahe, D! Lasse Vihavai-
nen, Imatra Steel Oy Ab, Imat-
ra, DI Markku Tilli, Okmetic Oy,
TKL Markus Malinen, Fundia
Wire Oy Ab, Hanko, DI Jyrki
Makkonen, Outokumpu Har-
javalta Metals Oy, Pori

6. Metallurgijaoston toiminta-
suunnitelma vuodelle 2000

Johtokunnan ehdotus ja-
oston toimintasuunnitelmaksi
hyvéaksyttiin.

7. Muut mahdolliset asiat

Kokouksen osallistujaméaa-
raksi todettiin 185.

Professori Lauri Holappa in-
formoi jaoston jasenia ensi
kesidn kansainvilisesta semi-
naarista, joka pidetdén Tuk-
holmassa ja Helsingissa.

Sihteeri esitti listan jaoston
jasenistd, joiden posti palau-
tuu.

8. Vuosikokousesitelmat

Vuosikokouksessa kuultiin
seuraavat mielenkiintoiset esi-
telmét: toimitusjohtaja Kari
Tahtinen Imatra Steel Oy Ab:
Osaaminen menestystekijdné
muuttuvassa toimitusketjussa,
KTT Anna Kotsalo-Musto-
nen, LTT-Tutkimus Oy Helsin-
gin Kauppakorkeakoulu: Tie-
dosta taidoksi vai taidosta tie-
doksi - mitd "Knowledge Ma-

nagement” tarjoaa materiaali-
tekniikan kehittamiseksi, vyli-
ladkari LL Markku Huvinen,
Outokumpu Qyj: Laadulla on
tekijansé - metallurgikin on ih-
minen.
9. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja kiitti koko-
uksen osallistujia ja esitel-
maitsijditd ja paatti kokouk-
sen.
Kokouksen puolesta
Erkki Ristiméki, puh.joht.
Arto Mustonen, siht.

Metallurgi-
jaoston tapah- '
tumakalenteri
2000

25.8. Keséaretki, kohteena
Imatra Steel

23.-24.10. Metallurgisten

prosessien ohjaus, POH-
TO, Oulu

21.- 22. 11. Sulkeumame-
tallurgia - tuoteominaisuuk-
sien hallinta, POHTO, Oulu
(siirretty toukokuulta, aiem-
min nimella: Sulkeumame-
tallurgia - mikro- ja makro-
kuonat)

Syyskokous Ioka-marras-
kuussa, paikkana TKK.
Katso POHTON kurssien
osalta myds ilmoitukset
muualla tissa lehdessa.

JOHTOKUNNAN
YHTEYSTIEDOT

Puheenjohtaja, DI Pekka
Tuokkola 02-5358 502 suora
02-5358 539 fax

040-543 4253

Outokumpu Harjavalta
Metals Oy, 29200 Harjavalta
pekka.tuokkola@
outokumpu.com

DI Pekka Mattila

08-849 2728 suora

08-849 3333 fax

040-557 8657

Rautaruukki Oy Raahe Steel
PL 93, 92101 Raahe
pekka.mattila@rautaruukki.fi
DI Markkua Tilli

09-5028 0244 suora
09-5028 0500 fax
040-5008210

Okmetic Oy, PL. 44

01301 Vantaa,

markku.tilli@ okmetic.com
Prof. Veikko Lindroos
09-451 2673 suora

09-451 2677 fax
050-5502673

Teknillinen Korkeakoulu
Metalli- ja materiaaliopin
Laboratorio

Vuorimiehentie 2

02150 Espoo
veikko.lindroos@hut.fi

DI Osmo Mikkola

0204 804240 suora
0204804 712 fax
0400176712

L.okomo Steeis Oy

PL306 33101 Tampere
osmo.mikkola@nordberg.com
Di Lasse Vihavainen
05-6802 205 suora

05-6802 250 fax
040-559.0019

imatra Steel Oy 55100 Imatra
lasse,vihavainen@
imatrasteel.com

TkL Markus Malinen
019-221 4605 suora
019-221 4666 fax
040-5697118

Fundia Wire Oy Ab

10820 Lappohja
markus.malinen@fundia:fi
Sihteeri, DI JyrkiMakkonen
02-626'5230 suora

02-626 5338 fax

0400-598 514

Outokumpu Harjavalta
Metals Oy, PL 60
28101-Porijyrki.makkonen
@outokumpu.com
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| | janokka, Helsinki

|| | ton jasenta
" | 1.Kaivosjaoston
johtaja Olavi Suomalainen
avasi kokouksen 14.30.

2. Kokouksen puheenjoh-
tajaksi valittiin jaoston pu-
heenjohtaja Olavi Suomalai-
nen ja puheenjohtaja kutsui
sihteerikseen Jari Honkasen.

3. Hyvaksyttiin  esityslista
kokouksen tydjarjestykseksi.

4. Valittiin  poytakirjan tar-
kastajiksi ja aantenlaskijoiksi
Timo Soikkeli ja Kimmo Ulve-
lin.

5. Toimintakertomus 1999
ja toimintasuunnitelma 2000

Hyvéksyttiin toimintakerto-
mus 1999 (liite 1) ja toiminta-
suunnitelma 2000 (liite 2) joh-
tokunnan esittdméssd muo-
dossa lukuunottamatta syys-

Lasna:Noin 50 kaivosjaos- |

puheen-

| Kaivosjaosion
| vuosikokous

| | Perjantaina 24.3.2000, Ma- |
rina Congress Center, Kata- |

retken ajankohtaa, joka sattui
paallekkain Minchenissa 6.-
8.9 jarjestettavan "1%* World
Blasting Conference”- konfe-
renssin kanssa. Syysretken

ajankohtaa paatettiin harkita |

uudelleen.

linta

tajaksi valittin Olavi Suomalai-
nen, Outokumpu Chrome
Oy:sta, varapuheenjohtajaksi
Tauno  Paaluméki,
Nordkalk Oy:sta ja sihteeriksi

Jari Honkanen Sandvik Tam- |
rock Oy:sta sekd uudeksi ja- |
seneksi Erja Kilpinen Partek |
Nordkalk Oy:std. Vanhoina |
jasenind jatkavat Jaakko Ahti- |
ainen Outokumpu Chrome |

Oy:sta, Jukka Pihlava Normet
Oy:sta ja Kari Korhonen Ra-
kennus Oy Lemminkaiselta.

7. Kokoukselle ei ollut mui- |

g T AL

SUORITUSKYKYA

TUOTTEILLESI
Suomen johtavalta

TECHNOLOGY
osaa metallin

W Lampokasittely
B Karkaisu
B Kovakromaus

puh. (09) 276 6520
puh. (03) 359 3500
puh. (06) 316 5500
puh. (015) 615 611

Partek |

ta asioita
8. limoitusasiat

Esko Alopaeus ilmoitti, ettd |
| kaivoslain EU:hun liittyvista

muutoksista jarjestetdan in-
formaatiotilaisuus GTK:n ti-
loissa 17.04.2000, klo 09-15
Erkki Reinikka ilmoitti, etta
myds tyéturvallisuuslainsaa-
danndén muutoksista jérjeste-
t&an informaatiotilaisuus myo-
hemmin ilmoitettavana ajan-

| kohtana.
6. Jaoston johtokunnan va- |

Harri Harjunp&a halusi ko-

mukana vaikuttamassa EU:n
konedirektiivien valmisteluun.

9. Puheenjohtaja Kkiitti ko-
kousvdked  aktiivisuudesta

15.00.
Péytakirjan vakuudeksi:
Olavi Suomalainen,
puheenjohtaja
Jari Honkanen, sihteeri
Péytakirjan tarkastajat:
Timo Soikkeli
Kimmo Ulvelin

Toiminta

Kaivosjaosto kokoontui toi-
mintavuoden aikana kaksi (2)
kertaa ja jaoston johtokunta
nelja(4) kertaa.

Kaivosjaoston vuosikokous
pidettin Marina Congress
Centerisséd Helsingissa 26.
maaliskuuta 1999. L&sni oli
noin 50 jasentd. Vuosikoko-
uksen vyhteydessd kuultiin
seuraavat energiateemaiset
esitelmat:

- Pasi Latva-Pukkila, Sand-
vik Tamrock Oy, Poraus ja ré-
jaytysmenetelmén ja mekaani-

sen Kivenirroituksen energia- |

talous

- Heikkinen Risto, Finn Mi-
nel Oy, Kaivosten sdhkdener-
gian kdytto ja kustannukset,

- Kari Korhonen, Rakennus
Oy Lemminkainen, Kalliora-
kentaminen energiahuollossa.

| Syysretki

Syysretki ja tarvekivisemi-
naari 16-17.9. 1999

jarjestettiin  Lap-
peenrantaan Partek Nordkalk
Oy Ab:n kaivokselle ja Yla-
maan alueen tarvekivilouhok-
sille. Retken isantdna toimi
Tauno Paaluméki. Retkiohjel-
maan sisallytettiin tarvekivien
ja teollisuusmineraalien lou-
hintaan liittyvia esitelmié. Ret-
ken aikana pidettiin myos ja-

| oston kokous.
| rostaa, ettd on tarkeata olla |

Pekka Sarkan ehdotukses- |
ta kaivosjaoston puheenjoh- |

Kaivosjaoston puheenjoh-

| taja on toiminut Bergspréang-
ningskomitenin, Svenska Gruv-
| féreningenin, SWEBEFQO:n ja
| NIF:n yhdysmiehena.

sekd kuluneesta hallituskau- |
desta ja paatti kokouksen |
| edustajina ovat olleet profes-

Kalliomekaniikan toimikun-
nan johtokunnassa VMY:n

sori Pekka Sérkké ja DI Pauli
Syrjénen.

ISBRM:n (=International So-
ciety for Rock Mechanics) yh-

| dysmiehena on toiminut pro-
| fessori Pekka Sédrkkd. Hanet

valittiin ko. jarjestén Euroo-
pan presidentiksi.
Pohjoismaiseen kaivostur-

vallisuustoimikuntaan jaosto
| on edustajakseen nimennyt

Tauno Paaluméen.

Maanalaisten tilojen raken-
tamisyhdistyksessd VMY:n
edustajana on toiminut DI
Jarmo Roinisto.

VMY:td on ISM:ssé ja poh-
joismaisessa kaivosmittausko-
miteassa edustanut FL Len-
nart Laurén.

QOutokummun  kaivosmu-

| seosaititssa kaivosjaostoa ja
| samalla koko VMY:ta on
| edustanut DI Into Heikkil4.

Vuoriteollisuuslehden toi-
mitusneuvostossa  jaostoa
edusti TkL Anne Véaétainen.

" Toimihenkilot

Jaoston puheenjohtajana on
toiminut DI Olavi Suomalai-
nen, varapuheenjohtajana DI
Tauno Paaluméki, muina jase-
nind TkL Anne Véétdinen, DI
Jari Honkanen, DI Jaakko Ah-
tiainen, DI Jukka Pihlava ja sih-
teerina DI Kari Korhonen.

Jasenet

Jaoston jasenmaara oli vuo-
den 1999 lopussa 417 henki-
164, lisdystd edellisvuodesta 5
henkildd. Nuorten jasenten
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osuus 4. Uusia jasenid hyvak-
syttiin vuoden aikana 6, van-
hana jaseneni palasi 1, eron-
neita oli 1 ja kuolleita 1.

Tulot ja menot

Jaoston toiminnan tulot olivat
10.349,88 mk, jotka kertyivat
I&hinna syysretken ja semi-
naarin osallistumismaksuista.
Vastaavat menot olivat
7.246,00 mk. Vuoden 2000
syysretken rahoitukseen siir-
rettiin 3.103,88 mk.

Olavi Suomalainen, pj.

Kari Korhonen, siht.

-
Syysretki
Kaivosjaoston syysretki jar-
jestetddn tand vuonna Vi-
roon 30.8.-1.9.2000. Vierai-
lukohteina mm. palavan ki-
ven alue ja Kundan sement-
titehdas. Kutsut ja tarkem-
paa informaatiota I&hete-
taén jasenille kesékuun ai-
kana. Retken alustava hinta-
arvio on 1700 mk. Mukaan
mahtuu 40 henkilda.

Kaivosjaoston toimin-
tasuunnitelma vuodelle

Jaoston kokoukset

Kaivosjaosto kokoontuu toi-
mintavuoden aikana kaksi ker-
taa: vuosikokoukseen Vuori-
miespdivien aikaan 24.3.2000
ja syyskokoukseen ulko-

maan syysretken yhteydes- |
sé. Jaoston johtokunta pyrkii |

kokoontumaan 3-4 kertaa tar-
peen mukaan.

Koulutustilaisuudet ja retket

Ulkomaan syysretki jarjeste-
tddn Viroon Kkaivoskohtee-
seen, mahdollisesti palavan-
kiven alueelle. Retki on suun-
niteltu tehtdvaksi 7-8.9.2000.
Kaivosjaosto pyrkii henki-
sesti tukemaan Teknillisessa
korkeakoulussa vuoden aika-
na jarjestettavas pohjoismais-
ta automaatioseminaaria. Yh-
teistytstd vastaavat O. Suo-
malainen ja Pekka Sarkka.

' Yhteydet

Vuotuisiin Skandinaavisiin
yhteistoiminta- ja tédydennys-
koulutustilaisuuksiin  osallis-
tutaan jasenten kautta. Huo-
mionarvoisimmat kohteet ja
aiheet referoidaan vuosi- ja
syyskokouksissa. Seuraavat
seminaarit on tiedossa:

IFAC 22-24.8. 2000 ja

ISM 5-9.9. 2000

Osallistutaan  vuosikerto-
muksessa mainittujen edus-
tajajasenten kautta kaivos- ja
kallioalaan liittyvien kotimais-
ten ja ulkomaisten toimikunti-
en, yhdistysten ja saatididen
toimintaan.

Kalliomekaniikkatoimikun-
nan johtokunnan uusiksi ja-
seniksi on valittu P, Lappalai-
nen jaJ. Antikainen.

Osallistutaan mahdolli-
suuksien mukaan Yyhdessa
Teknillisen korkeakoulun

kanssa alaan liittyvien muiden
Suomessa jarjestettavien
kongressien jarjestelyihin.
Osallistutaan edustajan
kautta Outokummun kaivos-

| museosation toimintaan ja

Vuoriteollisuuslehden toimin-
taan.

Pyritdan tiivistdmaan jaos-
tojen vélisté toimintaa kutsu-
malla osallistujia muista jaos-

| toista kaivosjaoston tilaisuuk-
siin ja retkille, sekd painvas-

| toin. Tilaisuuksista tiedote-

| taan ainakin Vuoriteollisuus-

lehdessa.
Jasenasiat

Pidetdan yhteytta alan opis-
kelijoihin ja pyritdédn aktivoi-
maan heitd yhdistyksen toi-
mintaan, esimerkiksi kutsu-
malla opiskelijoita mukaan
syysretkelle ja koulutuspaivil-

| le. Pyritdan huomioimaan toi-

' minnassa jaoston elakkeelld

olevat jasenet.

Olavi Suomalainen,
puheenjohtaja
Kari Korhonen,
sihteeri

STAINLESS STEEL

Teollisuuden
ruostumaton
pulssi.

Jaron ruostumattomien putkien tehtivi
teollisuudessa on elintirkeit. Ne kuljettavat
kaiken sen oleellisen raaka-aineen. jota ilman
teollisuuden syke pysihtyisi. Jaron putket
ovat pitkiin ja perusteellisen tuotekehityksen
talosta ja ne on luotu kestamiiin jatkuvaa

rasitusta teollisuuslaitoksen koko eliniin.

Ruostumattoman teriksen
asiantuntija.

Q jaro

Oy JA-RO Ab
PL 15 68601 Pictarsaari
Puh. (062 786 5111 Fax (06} 786 5222

Kaivos
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MINPRO-semi-
naari 23.3.2000

Rikastus- ja prosessijaosto
jarjesti yhteistydssa MINPRO-
projektin kanssa viimevuoti-
seen tapaan seminaarin
TKK:n tiloissa. Seminaariin
osallistui 40 henkil6a. Tilai-
suudessa esiteltiin kaikki MIN-
PRO-tutkimusohjelmaan
kuuluneet tutkimusprojektit,
yhteensé 16 kappaletta. Koko
hankkeen kustannusarvio oli
vuosien 1996-1999 aikana
30,4 milj. mk, joista toteutui
29,3 milj. mk. Tekesin osuus
koko tutkimushankkeen ra-
hoituksesta oli 45 %. Hank-
keeseen osallistui kuusi yri-
tysta ja kaksi tutkimuslaitosta.
Seminaarin esitelmaitsijdina
olivat paasaantdisesti projek-
tien paillikét ja puhetta johti
koko hankkeen koordinaat-
tori Pertti Koivistoinen.
Esiintyjistd pitdad erityisesti
mainita Reijo Kalapudas, joka
esitti asiantuntevasti viiden eri
projektin tulokset, projekti-
paallikdiden poissa ollessa.
Tutkimushankkeen jokainen
osaprojekti tuotti uutta tietoa
ja paljasti kohteita, joissa tarvi-
taan jatkotutkimusta. Tulos-
ten suurempimittainen hyd-
dyntdminen tullee kaytan-
ndssd tapahtumaan vasta
seuraavien uusien rikasta-
moiden rakentamisen yhtey-
dessé. Seuraavien projektien
esittelyn lahteend on kaytetty
Pertti Koivistoisen laatimaa
projektin loppuraporttikoos-
tetta, yhteenvedon yhteydes-
sa on mainittu projektipdalli-
kén nimi.

Osaprojektit ja niiden
paitulokset

Prosessimineralogia  (Pentti
Sotka): projektin tavoitteena oli

kehittdd prosessimineralogisia
tutkimusmenetelmia [&hinna
olemassa olevia laitekantoja
hyoédyntaen. Projektissa kehi-
tettiin kuva-analyysi ja kvantita-
tiiviset rontgendiffraktiomene-
telmat rutiinik&yttéén. Projektin
jalkeen on kaynnistetty kaksi
hanketta tuotantolaitoksilla,
hankkeiden tarkoituksena on

tunnistaa arvo- ja harmemine-
raalit ja niiden osuus prosessi-
tuotteista.

Kiintoaineen pintaominai-
suudet prosesseissa (Jaakko
Leppinen): projektin tavoit-
teena oli kehittdd menetelmia
vaahdotuskemikaalien mine-
raalikohtaisen  jakautuman
seurantaan. Tutkimuksessa
kehitettiin uuttoon ja polttoon
perustuvat menetelmét vaah-
dotuskemikaalien maarittami-
seksi ja niiden jakautuman
laskemiseksi prosesseissa.

Murskausprosessit _ja _hie-
nonnuksen optimointi -osa-
projektissa (Keijo Viilo) selvi-
tettiin optimaalinen hienon-
nusketju. Toisin sanoen etsit-
tiin taloudellisesti edullisin raja
louhinnan ja murskauksen
sekd murskauksen ja jauha-
tuksen vilille. Tutkimuksessa
selvitettiin teoreettinen kus-
tannusoptimi ja verrattiin sitd
todellisiin toteutuneisiin kus-
tannuksiin.

Kari Heiskasen johtaman
Luokituksen tehostaminen-
osaprojektin tavoitteena oli ni-
mensa mukaisesti parantaa
luokituspiirin  tehokkuutta.
Tuloksista voidaan todeta,
ettd luokittimen dynamiikalla
on huomattava vaikutus luo-
kitukseen. Syklonin ja seulan
yhdistelmalld saadaan kor-
kealuokkaisia tuotteita.

Jauhatusmenetelméin vai-
kutus vaahdotukseen: (Kari
Heiskanen) hankkeessa tut-
kittiin autogeenisten ja Fe-
jauhinkappaleiden kayton ai-
heuttamia eroja vaahdotuk-
sen lietekemiaan ja sité kautta
rikastustuloksiin. Hankkeessa
tutkittiin viiden malmin k&yt-
taytymista.

Jauhautuvuuden karakteri-
sointi -projektin (Kari Heiska-
nen) tavoitteena oli kehittia
menetelmia laite- ja laitosmi-
toitukseen. Tuloksena saatiin
Mergan-menetelman mallin-
nus.

Partikkelien kayttaytymistd
vaahdossa késiteltiin osapro-
jektissa Vaahdon mallinnus
(Kari Heiskanen). Tuloksena

saatiin huomattavan paljon
mittausdataa ja uusia tulok-
sia.

Jaakko Leppisen johta-
massa timanttien vaahdotus-
menetelmia tutkineessa osa-
projektissa saatiin aikaan uusi
rikastuskaavio, jossa perin-
teisten timantin rikastusme-
netelmien ohella kaytetadén
SIF- ja tavanomaista vaahdo-
tusta.

Elektrostaattisesta erotusta
teollisuusmineraalien proses-
soinnissa tutkittiin neljélla eri-
laisella mineraalilla. Projekti-
paallikkdind toimivat Heikki
Laapas ja Kari Heiskanen.

Mini-pilot projektissa (Mark-
ku Klemetti) rakennettiin jat-
kuvatoiminen pienoisrikasta-
mo konttiin. Sydtteen méara
voi olta muutamia satoja kiloja
esimerkiksi kairasydannayt-
teitd, mursketta tai lietetta,
Laitteistolla on tehty koeajoja
sulfidimalmeilla ja teollisuus-
mineraaleilla.

Nikkelimalmien rikastusta
tutkineessa _osaprojektissa
(Jaakko Leppinen) keskityt-
tiin erityisesti serpentiniittisten
nikkelimalmien  vaahdotuk-
sen kemiallisiin ja mineralogi-
siin tekijoihin. Projektissa saa-
tiin selville rikastusta haittaa-
van puuroutumisen perus-
syyt ja keinot sen estamiseksi.

Kuparikuonan rikastetta-
vuutta -hankkeessa (Pekka

Morsky) tutkittiin kuparisula-
ton kuonan rikastettavuutta.
Tuloksien perusteella voitiin
todeta, ettd OG-tyyppinen
jauhatus, karkean jauhatus-
tuotteen magneettiseparointi
seka kolmivaiheinen jauhatus
ja kaksivaiheinen vaahdotus
antavat paremman taloudelli-
sen tuloksen kuin perinteinen
kuonarikastus.

Uuden rdntgenanalysaat-
torin kehitysprojekti (Kari Sa-
loheimo) tuotti tuloksena uu-
den sukupolven laitteiston,
joka on jo markkinoilla.

On-stream alkuaineanalyy-
sié raeluokittain (Seppo Lah-
teenmaki): projektin tulokse-
na todettiin, etta kun luokitel-
laan nayte ja tehd&dan vahin-
taan kaksi analyysia Courier-
analysaattorilla saadaan luo-
tettava indikaatio puhtaaksi-
jauhatusasteesta.

Rikastushiekan kasittelyn ja
patorakennekaytdn ratkaisu-
malleja luotiin Jarmo Aalto-
sen johtamassa rikastushie-
kan |gjitystekniikat projektis-
sa.

Kromirikastamon prosessin
ohjauksen kehittdminen (Eeva
Ruokonen)  yksikk&proses-
seittain tuotti tuloksen, jolla
voidaan huomattavasti pa-
rantaa prosessin suoritusky-
kya suunnittelemalla ohjaus-
strategia yksikéittain.O
PIRJO KUULA-VAISANEN

Jaoston vuosi-

kokous

Kokouksen asioiden késittely
sujui jalleen kerran vuorimies-
henkisesti. Johtokunnan ko-
koonpanossa ei tapahtunut
muutoksia eli jdsenet ovat
seuraavat: Pirjo Kuula-Vaisé-
nen (Tampereen teknillinen
korkeakoulu) puheenjohtaja,
Heikki Pekkarinen (Outokum-
pu Chrome Oy) sihteeri, Matti
Tukkimies  (Nordberg-L.oko-
mo Qy) varapuheenjohtaja,
Jarmo Suvio (Omya Oy),
Timo Kivenne (Warman Inter-
national Scandinavia Oy),
Mikko Ruonala (Larox Oyj).
Vuoden 1999 toiminnan

padasioina olivat MINPRO-se-
minaari ja ekskursio, joka jou-

duttiin peruuttamaan véhéai-
sen osallistujamaaran vuoksi.
Vuoden 2000 toimintasuunni-
telmaan siséltyy syksylla jar-
jestettdva ympdristdasioihin
liittyvad seminaari. Kokouksen
keskusteluaiheena oli ekskur-
sioiden suosio. Viimeisen nel-
jan vuoden aikana osallistuja-
madrat ovat olleet todella pie-
nid (10-15 henkil6d). Ekskur-
siokohteen valinta néayttda
olevan tarkein seikka, ja nain
ollen jasenistdn aktiivisuus
toivomusten esittamisessé on
ensiarvoisen tarkeda. Ekskur-
sioiden jarjestaminen on mo-
tivoivaa vain, jos kohteet kiin-
nostavat jasenistéd. Yhtey-




DIPLOMI-INSINOORIT 1999

Jyrila Marika: Nitraatti kuparinuuttoprosessissa
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LAPPEENRANNAN TEKNILLINEN KORKEAKOULU =
KEMIANTEKNIIKAN OSASTO TUIeVIa .
koulutustapahtumia

POHTOssa

Metallurgisten prosessien ohjaus
23. - 24.10.2000

Tavoite
Antaa osallistujille kasitys siitd, minkalaisia mene-
telmid kannattaa kadyttda pyrittdessa parantamaan
metallurgisten prosessien ohjattavuutta. Auttaa
arvioimaan ja ratkaisemaan, tarvitaanko uusia
kehittyneitd prosessinohjausmenetelmia vai riittavat-
ko perinteiset fysikaalis-kemialliset prosessimallit.

Osallistujat

Tutkimus-, kehitys-, kdyttd- ja automaatioinsindorit
seka prosessin- ja laadunohjauksesta vastaavat
henkildt metallurgisessa teollisuudessa, tutkimus-
laitoksissa ja korkeakouluilla.

Sulkeumametallurgia - tuote-
ominaisuuksien hallinta
21.-22.11.2000

Sisalto

Sulkeumien vaikutukset tuotteiden valmistukseen,
jatkojalostus- ja kayttéominaisuuksiin. Sulkeumien
muodostuminen, maodifiointi ja hallinta. Sulkeumien
analysointi, maaritysmenetelmat ja -standardit.

Osallistujat

Tutkimus-, tuotekehitys-, laadunohjaus- ja kaytto-
henkilésté metallurgisessa teollisuudessa seka
tutkimuslaitoksissa ja korkeakouluilla. Tekninen
asiakaspalvelu seké terasten ja metallien jatko-

jalostajat ja loppukayttajat.
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Irja Kellokoski, POHTO, puh. (08) 5509 700 ja fax
(08) 5509 841 ja e-mail: irja.kellokoski@pohto.fi

limoittautumiset
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{(08) 5509 840 tai e-mail: asiakaspalvelu@pohto.fi
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